FMO 93 ORKAN ir den tionde férsvars-
maktsévningen (FMO) som genomforts.

Sedan FMO 91 har omfattande organisa-
tionsforandringar beslutats och delvis ge-
nomforts i Flygvapnet. Bland annat har vi
nu tre flygkommandon (FK) i stillet for fyra
luftforsvarssektorer.

Syftet med évningen ORKAN, liksom tidi-

gare FMO, var att saméva armé-, marin-

och flygstridskrafter samt civila funktioner
inom totalférsvaret.

Folo: Ulf Nylof
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A verstelojtuant Kunt Ottosson, Hoghvarteret

FMO 93 syftade till att genomfora
en samordnad forsvarsoperation
och darvid samova forband ur
Armén, Flygvapnet och Marinen
samt civila funktioner inom total-
forsvaret.

Forbanden gavs okad formaga
att l6sa sina krigsuppgifter.

+

36 artilleripjaser

36 infanterikanonvagnar
24 pansarbandvagnar

60 stridsfartyg och batar
190 stridsflygplan och heli-
koptrar

2 800 terrangfordon, last-
och personbilar

* ok

<+

Kostnader, miljoner kronor

Armén 220
Flygvapnet 40
Marinen 40
Samordning, ovningsledning
mm 30*
(varav cirka 2 milj kr for ESK-besoket)
cirka 330

* Ungefirlig merkostnad FMO
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[ X
vningen genomfordes i Mel-
Olersta militdromradet (milo M)
och Mellersta flygkommandot
(FK M). Ovningsledare var militdrbe-
falhavaren i milo M. Bitrddande Ov-
ningsledare flyg var éversten av forsta
graden Kent Harrskog.

Totalt deltog i 6vningen ca 20.000
man varav ca 3.000 man ur Flygvap-
net.

Av erfarenheterna efter Gvningen
framgdr att den Overvdgande uppfatt-
ningen bland de 6vade och &vnings-

A ledningen &r att ORKAN varit en bra

] ovning. For samovning av forsvars-
maktens olika delar och fér samdv-
ning av forsvarsmakten och det civila
totalforsvaret kravs forsvarsmaktsév-
ningar.

Stort intresse fran utlandet

Enligt WIENDOKUMENTET 1992 om
fortroende- och sdkerhetsskapande
atgarder skall en 6vning av ORKANS
omfattning foranmalas till ESK-stater-
na. Sverige var ocksa skyldigt att
inbjuda observatorer fran andra lan-
der. For att hantera observatorsverk-
samheten organiserades en sarskild
grupp i den centrala 6vningsledning-
en.

Det kom 30 observatorer fran 16
lander. Efter avslutad observation
framfordes att samtliga observatorer
var ense om att:

» Wiendokumentets —anvisningar  for
observation hade f6ljts och att obser-
vationen hade praglats av dppenhet
och insyn.

P inget hot enligt Wiendokumentets
definition hacde kunnat upptdckas.

P Wiendokumentets anda och bokstav
hade f6ljts och observationen hade
varit en fortroendeskapande atgérd.

God flygsdkerhet

Ovningen praglades av ett hogt flygsi-
kerhetsmedvetande fran lednings-
niva till mekaniker, radarjakt-
ledare, flygledare och
piloter.

Trots en omfattan-
de flygverksamhet
med manga for-
band, ledningsor-
gan och baser in-
blandade intréaf-
fade fa allvarli-
ga héandelser. Det
allvarligaste  var
en motorstorning
med en ) 35) Dra-
ken. Piloten gjorde
en bra insats och lyc-
87 kades utan missoden lan-
da flygplanet.
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Operativ ram

Flera ovningsandamal

Den operativa ramen for dvningen var
ett fientligt angrepp mot milo M da
var mobilisering inte hunnit slutforas.
Vissa  beredskapshojningar  skedde
fyra-sex veckor fore angreppet. En till
tvd veckor fore angreppet genomfor-
des begransade inkallelser. Angreppet
mot milo M inleddes pa morgonen
den 24 september. D3 inleddes ocksa
férbandsskedet for de deltagande flyg-
vapenforbanden. Ovningen pdgick
sedan dygnet runt till och med den 29
september — i sex dagar, saledes.

Det overgripande ovningsdandamalet
var att stridskrafter ur samtliga for-
svarsgrenar skulle 6vas i en samord-
nad forsvarsoperation.  Forbanden
skulle harigenom ges 6kad férmaga att
|6sa sina krigsuppgifter.

Inom ramen for det Overgripande
ovningsandamadlet skulle flygstrids-
krafterna luftforsvara militaromradet
samtidigt med samordnade attackflyg-
insatser mot mark- och sjémal, under-
rttelseinhdmtning med spaningsflyg
samt omfattande transportflygverk-
samhet. Totalt var 81 detaljévningsan- p
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Foto: Carl-Erik Paulin

Operation

- en samordning av olika stridskrafter

for att na

ett

gemensamt

mal

v

kommendoi-
hapten
Fougen Enikgson

For att den breda
lasekretsen lattare
skall forsta  bak-

rundsfilosofin till
orsvarsmaktsovning-
n ORKAN eller
andra forsvarsgrens-

®

Om Sverige utsdtts for ett militart

angrepp med syfte att ockupera hela
eller delar av landet kommer angriparen

att utnyttja olika typer av stridskrafter
for att genomféra anfallet. Sannolikt
kommer flygstridskrafter och sabotage-

forband att insdttas for att bekimpa bl a
vart ledningssystem, vdra kommunika-
tioner, vart eldistributionssystem samt

var mobilisering.

kommer sannolikt  att

anviandas for att skydda
de luft- och sjotransporter som
genomfors. Luftlandsittnings-
trupper, marininfanteri och
mekaniserade forband bedoms
kunna utnyttjas for att fa,

Stridsflyg och orlogsfartyg

behalla och utvidga ett brohu-
vud.

Angreppet maste med andra
ord genomfiras som en opera-
tion, dvs stridskrafterna insatts
samordnade med varandra for
att erhalla storsta mojliga effekt.

Samordningen skall siker-

gemensamma ov-
ningar lamnas foljan-
de principtext om
Forsvarsmaktens
operationer och ope-
rativa ledning.

stilla att storsta totala effekt
erhalls genom att stridskrafter-
na stédjer varandra eller stodjs
av andra resurser. Pa sa sitt
overstiger den totala effekten
den som skulle erhallits om
stridskrafterna insatts var for
sig. En sadan samordning be-
namns operativ ledning.

Forsvarssamordning

Aven en firsvarare maste, for
att erhdlla hog effekt av sitt
forsvarssystem, samordna
stridskrafterna i en forsvars-
operation. | var firsvarsmakt
utovar Overbefilhavaren (OB)
overgripande operativ ledning
inom landet och de tre militar-

g 'r e
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-
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omradesbefilhavarna (MB)
operativ ledning inom sitt mili-
tiromrade. Bade OB och MB
har till sin hjdlp varsin stab
sammansatt av officerare ur
alla forsvarsgrenar.

OB:s ledning bestar i huvud-
sak av att ange mal for strids-
verksamheten inom olika delar
av landet. Vidare att fordela
forsvarsmaktens  stridskrafter
och Ovriga resurser sa att
respektive MB far goda forut-
sattningar att losa sina uppgif-
ter. Av OB angivna mél kan

# vara olika mellan militiromra-
dena. Milen kan dessutom for-
dndras over tiden beroende pa
handelseutvecklingen.

1 + 1 maste bli mer dn 2

MB:s uppgift dr att utnyttja
forbanden sa att storsta mojli-
ga effekt erhalls dver tiden. En
klok operativ ledning samord-
nar forbandens verksambhet s3,
att den totala effekten av varje
forband blir storre an om for-
banden skulle ha insatts en-
skilt. Att leda operationer ar
alltsa ingen exakt vetenskap ~
ett plus ett skall bli mer an
tva! Det ar darfor som ledning
av operationer i militar facklit-

teratur ibland kallas "opera-
tionskonst”.

Samordning inom ramen for
en forsvarsoperation kan
exemplifieras med nedanstaen-
de situationer:

P Anfall med bide attackilyg
och ytattackfartyg mot en
fientlig sjotransport sam-
ordnas i tid sa att vapenver-
kan nas i malomradet sam-
tidigt. Detta innebir bl a att
motstandarens  luftforsvar
splittras och anfallande for-
band far bittre effekt.

P> Markstridskrafter tar grup-
peringsterrang for rorliga
kustartilleriforband i eller
nara motstandarens brohu-
vud. Pjaserna kan da verka
mot fiendens forstarknings-
transporter till brohuvudet.
Det ar ldattare att bekimpa
markstridskrafter transport-
packade ombord dn nar de
ar stridsgrupperade iland.

P> Luftvirnsforband forsvarar
flyg- och sjostridskrafternas
baser sa att dessa kan bibe-
halla hégt stridsvirde trots
forbekampning, Pa sa satt
kan de utveckla hog effekt i
samband med huvudan-
greppet. |
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DORAAN

(Forts fran sid 19)

damal formulerade for flygvapenfor-
banden.

Forsok med
”flygkommag(é(,),organisa tion

Bland de manga detaljévningsdnda-
malen bor ndmnas forsok med “flyg-
kommandoorganisation 96”. Overbe-
falhavaren gav direktiv for forsoken i
sin inriktning av FMO 93. Flygkom-
mandoorganisation 96 skall tillampas
senast fran den tidpunkt dd CE 1 och
eskaderstaben (F 1) utgar ur krigsorga-
nisationen.

Forsoken innebar foljaktligen att C
FK M utovade ledning av allt flyg pa
A-sidan utom TP 84, TP 85 och det
civila transportflyg som deltog.

CE 1:s uppgift under ORKAN var
att pa uppdrag av C FK M foretagsleda
attackflyg samt att organisera och
representera ett antal hogkvartersfunk-
tioner, bland annat for ledning av de
centrala transportflygresurserna.

Forsoket genomfordes utan tillgang
till de informationssystem som éar pla- »

Foto: Carl-Erik Paulin




nerade. Trots detta erhdlls ménga var-
defulla erfarenheter. Bland annat kon-
staterades behovet av kvalificeracle
informationssystem for ledning av
flygstridskrafter. Flygvapnets planera-
de satsning ar riktig!

Hotbild

For flygstridskrafterna i milo M ar
hotet pa havet och i luften det mest
patagliga. For en bra Gvning kravs en
realistisk hotbild. For att astadkomma
detta under ORKAN fanns det kvalifi-
cerade B-styrkor.

Till sjoss opererade B-sj6 med far-
tyg som bland annat var utrustade
med luftvarnssystem. Dessa utgjorde
ett hot mot vart flyg, da det opererade
over havet.

B-flyg representerade angriparens
flyg med bomb-, attack-, spanings-,
jakt-, transport-, stor- och lednings-
flyg. De senare var av AWAC-typ
(=flygande stridsledningscentral) med
jaktskydd. De ledde B-jakt och
storflyg mot vara flygféretag. Detta
skapade problem som stéllde stora
krav pa var férmaga att upptrada flexi-
belt med flygstridskrafterna.

Stort flygévningsomrade

Flygovningsomradet strickte sig soder-
ut fran latitud 61° 30'N (20 km norr
Soderhamn) Over svenskt territorium
och fritt hav.

Ett luftstridsomrdde var uppréttat
inom flygévningsomradet. Det tackte
milo M och delar av milo S.

Momenttider for god
flygsakerhet

Fore och under FMO 93 hade mass-
medierna inslag om dvningens negati-
va konsekvenser for den civila luftfar-
ten. Kritiken riktades oftast mot Flyg-
vapnet.

Riksdagen har stallt krav pa vart for-
svar. For att forsvaret skall fungera
maste det Gvas. For att en dvning skall
bli bra kravs att en realistisk hotbild
skapas. Det innebar for Flygvapnets
del omfattande anfallsverksamhet pa
alla hojder och med olika former av
storning. Att under sddana férhéllan-
den blanda civil och militar verksam-
het dr oldmpligt. Flygsakerheten pa-
verkas negativt. De dr sdrskilt patag-
ligt inom milo M med stockholmsom-
radet och den omfattande civila flyg-
verksamhet som pagar dar.

Som brukligt ar vid planering av
storre Ovningar tillsattes en arbets-
grupp, Ag Luftrum, med personal ur
Luftfartsverket och Flygvapnet. Med

7]

Flygbaseringar

Huvuddelen av
markstriden un-
der FMO 93 ge-
nomférdes i so-
dertornsomradet.
Trots att Flygvap-
net genomforde
manga flygplans-
foretag fanns det
marksoldater pa
Sodertorn  som
undrade var Flyg-
vapnet fanns. For-
utom latt attack-
flyg sig man
mycket lite av
forsvarsflygverk-
samheten.

Om Mellersta
Flygkommandot

hade till uppgift att till exempel
verksamhet  pa
Sodertorn, innebar inte detta
att jaktflygplanen skulle ligga
over Sodertorn. Vart jaktflyg

jaktforsvara

A

Borlidnge

Strangnds

Bravalla

Karlsborg

Sdtends Rada =
Malmen
A ‘
Hultsfred
o A A
R

R A-fl g = bla
B-ﬂ;/,g = rod (=fi)

Var

gjorde normalt sina insatser
langt fran skyddsobjektet for att

sakert nd verkan mot an-
innan  detta
nadde det omrdde som vart
Jjakttlyg skulle skydda.

Pa motsvarande sitt gjorde
attack- och spaningsflyget sina
insatser medan angriparen be-

griparens flyg,

fann sig pa havet
i riktning mot
Sverige. Dar an-
griparen var som
sarbarast.

Av dessa skal
sdgs inte mycket
av  Flygvapnets
insatser ... just
over Sodertorn.
Men hade inte
Flygvapnet ver-
kat mot angripa-
rens lransporter
innan dessa an-
linde med for-
starkningar m m
hade utgingen
av "kriget” blivit
en annan, =]
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flygbolagens turlistor och annan stati-
stik som grund utarbetade gruppen ett
forslag till “militira momenttider”.
Tider under vilka den militdra flyg-
verksamheten kunde koncentreras
medan den civila belades med vissa
restriktioner. Utanfor militdar moment-
tid skulle den civila flygverksamheten
ha foretrdde medan den militdra
begransades.

"Ag Luftrum” utarbetade ocksa ett
forslag till forandrad luftrumsorganisa-
tion under militir momenttid. Det
innebar dndringar i det kontrollerade
luftrummet samt uppréttande av
restriktions- och farligt omrade.

Arbetsgruppens forslag till moment-
tider och |uftrum presenterades for
berorda civila luftrumsbrukare i
december 1992. Vissa fordndringar
gjordes med anledning av synpunkter
fran civilflyget. Momenttider och luft-
rum tillkannagavs i AIP SUPPLEMENT
den 1 juli 1993.

Darefter gjordes ytterligare fordn-
dringar bl a med hdnsyn till flygtrafi-
ken till Gotland.

Syftet med hela denna procedur var
att skapa basta majliga forutsattningar
for att kunna genomfora en Ovning
med stor realism och bibehallen flygsa-
kerhet. Det var ett givande och tagande
bade fran civil och militar sida.

Vaxlande vader

Vddret var vaxlande. Det utgjorde
dock inget hinder for &vningsverk-
samheten. Hoga vindstyrkor den 25
och 26 september innebar emellertid
att  6vningsledningen fick utfarda
restriktioner for flygning i vissa omra-
den over hav.

”Hela” Flygvapnet deltog

Samtliga Flygvapnets staber, flottiljer
och skolor bidrog med personal till
FMO 93. Personalen deltog antingen i
krigsforbanden eller i 6vningsledningen.

Repetitionsutbildning genomférdes
av basforbanden vid Hasslo, Strang-
nds och Tullinge samt av vissa led-
nings- och sambandsférband.

Fem jaktflygdivisioner (varav en
Draken-division), en attackflygdivision,
tva attackflyggrupper, en [dtt attack-
flygdivision, tva spaningsflygdivisio-
ner, tva flygraddningsgrupper och fyra
transportflygdivisioner deltog. Dessut-
om deltog civila Boeing 737 och
SAAB 340.

For att sdkerstalla samverkansmoj-
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» B-sidan 1183 e . ] 32 Lansen gav flygféretagen realistisk stdrning.

» A-sidan 1645 .
® Jakt 656 '
® Attack 442
® Spaning 165
® Transport 382

ligheterna for den latta attacken (SK
60) deltog tva flygsamverkansgrupper.

B-sidans flygforband skapade en
forhallandevis realistisk hotbild.

Totalt genomforde A- och B-sidan
2828 flygplansforetag. Dessa genere-
rade minst samma antal klargoringar
och ett antal service-atgédrder. Uppgif-
ter som l6stes av klargorings- och ser-
viceforbanden.

Flygtrafikledningen hade att hante-
ra de 2828 flygplansféretagen i sam-
band med start- och landning.

Strilorganisationen genom ett stort
antal ledningsuppdrag, ofta under
svara forhallanden med stérning och
mdnga samtidigt inblandade flygplan.

Huvuddelen av jaktstarterna resul-
terade i kontakt med angriparens flyg.

Attackflygforbandens  skarpskjut-
ningar genomfordes med gott resultat. J 35] Draken klargérs for jaktinsats.

99,5 procent av beordrade spa-
nings- och transportflygforetag [6stes.

Jaktflygforbandens férmaga att utfo-
ra jaktskydd av vara offensiva foretag
forbattrades.

Formagan att planera och genomfo-
ra samordnade insatser jakt-attack—
spaning utvecklades. Hotbilden tving-
ade fram flera bra 16sningar.

Attack- och spaningsflygforbanden
(AJ och S 37 Viggen) utnyttjades dven
i jaktforsvaret. Spaningsflygforbanden
genomforde  attackflygforetag  med
sjomalsrobot.

Manga virdefulla erfarenheter har
vunnits infér overgangen till AJS 37-
forband. Inte minst vad betrdffar led-
ningen av dessa férband.

Vid Hasslo genomfdrdes landning
pa kortbana (E18) med flygplan 37
Viggen. — TP 84 Hercules landade pa
kortbana i Vastergotland. Omgruppe-
ring av klargorings- och luftvdrnsro-
botférband genomférdes med TP 84.

Flygriddningsgrupperna  (FRAD)
utsattes for ett stort antal ovningsmo-
ment. Erfarenheterna av HKP 10
Super Puma dr goda. Ledningen av
FRAD-foretag behover forbattras.

Samordnade insatser med sjomals-
robot har genomférts fran kustartilleri
— fartyg — flyg. — Samverkan mark-,
sj0- och flygstridskrafter har genom-
forts.

Foto: Peter Liander

Foto: Peter Liander

oto: UIf Nylof

® ® Det ovan ndmnda dr exempel pa
verksamhet som genomférts under
FMO 93.

Vi kan konstatera, att Flygvapnet
|6ser sina uppgifter mycket bra. Likval
kan vi bli an battre. [
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Blev Du tillrickligt informerad under Kecatefared

Fortroendet for forsvaret forandrades inte
generellt sett som ett resultat av évningen
”Orkan”. Man kan konstatera, att de negati-
va fordandringar som denna typ av matning-
ar brukar ge inte var signifikanta under
”Orkan”. Pluton- och kompanibefilens for-
troende for férsvaret var signifikant hogre
an for ovriga grupper. Det ar ett vanligt
monster att befalsgruppens fértroende ar

hagre.

Detta ér ett av omddmena som
ges i den undersdkning som
militdrbefalhavaren i Milo mitt
bestdllt géllande informations-
verksamheten under FMO 93
"Orkan” och som fardigstallts
av till Hogkvarterets Informa-
tionsavdelning knutet repeti-
tionsforband.

Uppdraget. — Avsikten med
analysen var att utvdrdera
effekterna av den information
den militdra personalen, saval
varnpliktiga som befdl av alla
kategorier, erhallit fore och
under 6vningen. Med informa-
tion avsags de olika utskick
som gjorts till deltagarna fore
ovningen samt falttidningar
och annat skriftligt material
som delats ut under Gvningen
och slutligen den information
om vad som hidnde under
6vningen som delgavs av mili-
tara chefer som orienteringar.

Uppdraget omfattade dven
att utvdrdera deltagarnas attity-
der och fortroende for sig sjal-
va i sin befattning, sitt férbands
formaga samt fortroende for
forsvaret i allmdnhet.

Syften

Underskningen har tva syften.
For det forsta avser den att
analysera militdrbefalhavarens
informationsverksamhet enligt
ovan angivna avgransningar.
Undersokningen skall darvid
dven mata attitydférandringar
hos den inkallade personalen
mellan de tva undersoknings-
tillféllen som analysen bl a
innehéller. Eventuella attityd-
forandringar som skulle matas
rorde installningen till forsva-
ret i stort och tilltron till de
egna forbandets formaga att
l6sa sina krigsuppgifter. Vissa
fragor som stallts dr jamférbara

med de som Styrelsen fér Psy-
kologiskt Forsvar riktar till all-
madnheten i sina opinionsun-
dersokningar.

Ett andra syfte dr att ge erfa-
renheter och kunskaper om
formagan hos Hogkvarterets
informationsavdelning att ge-
nomfora denna typ av studier.
Resultatet av studierna skall
kunna utgora underlag till an-
vandbara slutsatser som skall
utmynna i konkreta forslag till
atgdrder.

Hogkvarterets interna  erfa-
renheter skall utgora en del i
bedémningsunderlaget for en
kommande oOversyn av Hog-
kvarterets framtida informa-
tionsorganisation samt valet av
medel och metoder inom
denna.

Sammanfattning

Motstandsvilja och fortroende
for egen formdga lag hogt
redan ndr 6vningen borjade.
En viss okning av fortroendet
for egen férmaga kan urskiljas
hos befilsgrupperna, medan
de menigas fortroende mins-
kar.

Den undersokta personalens
installning till repetitionsov-
ningar var positiv redan ndr
6vningen borjade. Den forand-
rades inte generellt sett under
dvningen. Man kan dock kon-
statera en tendens, att forban-
den ror sig i olika riktningar.
Tva forband har en vikande
tendens medan tva har en
oférandrad eller 6kande profil.

Befdlsgrupperna  ligger i
utgangslaget hogre dn de
meniga. Vid eftermatningen
kan man utldsa, att pluton- och
kompanibefdlen efterat &r mer
positiva till repetitionsévningar
an ndr Gvningen borjade.

Flyg- och arméforbanden
ansag sig ha fatt bra informa-
tion om Gvningens syfte och
mal infér 6vningen. | slutet av
ovningen kan man utldsa en
okande tendens hos tre av for-
banden och en vikande hos det
fiarde.

Nar det galler kunskap om
basfakta som delgivits deltagar-
na i évningen genom det infor-
mationsmaterial som sdnts ut,
kan det sdgas vara generellt
gott. Befdlsgrupperna ligger
aven har klart 6ver de Gvriga.

Meningsfull + bra

Pa fragorna om man trodde att
ovningen skulle bli respektive
ansag om den hade varit
meningsfull och givit hogre
kompetens i befattningen, kan
man inte utldsa nagon generell
tendens i hela gruppen. I
huvudsak kan man sdga, att
huvuddelen av den undersokta
personalen anser sig ha en
bibehdllen kompetens efter
6vningen. Pluton- och kompa-
nibefdlen ansag i hogre grad
dn Ovriga att 6vningen skulle
bli  respektive hade varit
meningsfull.

Pa fragan om man tyckte att
dvningen varit bra eller dalig
anser man generellt, att Gv-
ningen varit bra. Ett undantag
finns och det &r gruppbefal och
meniga vid stabsgranatkastar-
kompaniet ur IB I. | 6vrigt kan
konstateras att det knappast
finns ndgra skillnader mellan
forbanden. Ndr man tittar pa
de olika personalkategorierna,
foljer dven de varandra obero-
ende av férband.

Underskningen gjorde ett
forsok till att mata vad solda-
terna visste om “varlden utan-
for” Orkan. Pa fragorna om
man ldst falttidningen och
dagstidningar kan man urskilja
vissa tendenser. Arméforban-
den har i klart mindre omfatt-
ning haft tillgang till tidningar
an Ovriga undersokta enheter.
Vid stabsgranatkastarkompani-
et har det funnits minst med
exemplar av béade falttidningen
och av dagstidningar. Inom
ovriga forband tycks falttid-
ningen haft en bra spridning.

Radiolyssnandet underséktes
ocksd. Aven har ligger armé-

forbanden lagt. Radiolyssnan-
det tycks ha varit mest utbrett i
transportkompaniet.

Generellt visade man inom
samtliga forband dalig kunskap
om vad som hade hant i om-
varlden under de dagar &v-
ningen pagick. Att notera ar att
samtidigt pagick som intensi-
vast krisen i Moskva med
drabbningen kring det Vita
huset.

Interviuad:
167. bashataljonen, FK M

De besokta delarna av férban-
det praglades av att vara hogt
specialiserade for flygbastjans-
ten — antingen vid klarg6rning
eller ndrskydd. Mdnga kom
ihag att de fatt nagon form av
information hem och som av
de flesta upplevdes som rele-
vant. F& kom dock ihdg nagot
konkret.

Generellt var stimningen god
och ambitionsnivan hog. Fa
tycktes kdnna sig oinformerade
trots att de varken lyssnade pa
radio, laste tidningar eller folj-
de falttidningen.

Manga visste i stort vad som
hdnde under 6vningen men
var inte sarskilt vdlinformerade
lokalt. Kompani- och pluton-
chefer borde ha dgnat mer tid
at den lokala informationen.

| Gvrigt varierade informa-
tionslaget starkt mellan de
olika besokta enheterna. Det
fungerade bdst pa det vdl sam-
ovade och nyligen grundutbil-
dade nérskyddsforbandet, dar
de allra flesta kdnde varandra
vil sedan tidigare. De hade en
mycket god uppfattning om
bade 6vningen i stort och det
egna forbandets uppgifter. Plu-
ton- och gruppchefer dgnade
mycket tid at att informera sin
personal.

Informationsléget var sdmst
pad den enhet (koktross) dar
chefen inte heller i 6vrigt tyck-
tes fungera vil och forbandet
inte tidigare samovats. Skillna-
den mellan de tva bestkta
koktrossarna var pataglig. Den
plats dar informationen var
god hade ocksd en chef som
bade tog ansvar, delegerade
och informerade pd ett fore-
domligt satt. ]

Red.
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