Vart flygvapen ar allmént erkant som ett av
de bdsta i Europa. Vi har vilutbildad perso-
nal, hogklassig materiel och vi upprdtthaller

hog férsvarsberedsk?/). Flygvapnet har stor
betydelse for trovirdigheten i den svenska
sdkerhetspolitiken, som syftar till att bevara

landets oberoende.
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en vi lever i en tid av snabb férandring
Mdér flera faktorer paverkar Flygvapnets

effektivitet. | omvarlden sker for narva-
rande en kraftig satsning pa flygstridskrafter
med saval 6kad kvalitet som kvantitet. Nya va-
pensystem anskaffas —t ex attackflyg med lang
rackvidd, kryssningsrobotar, precisionsriktade
och yttackande vapen. Denna férdndring stal-
ler dndrade krav pa var férmaga.

Samtidigt har vara flygstridskrafters numerar
under en ldng tid nedgatt, sd att marginalerna
antalsmassigt ar mycket sma. Vi har dessutom
under de senaste dren forlorat vardefull perso-
nal inom flera yrkesgrenar.

® @ Flygvapnet genomgar for narvarande en
omfattande utveckling inom saval flyg-, bas-
som stril-omradet. Som begrepp kan de sam-
manfattas till Flyg 90, Bas 90 och Stril 90. Det
kommer att stilla nya krav pa var organisation
att effektivt utnyttja de nya systemen. Deras
svenska profil i tekniskt avvseende maste fuil-
foljas i var utbildning p& och anvindning av
dem.

For att mota denna utveckling i omvarlden
och hos oss sjilva kravs kraftinsatser inom alla
omraden av var verksamhet. Dessa maste rik-
tas bade utat och inat i Flygvapnet. De maste
bertra saval Flygvapnets kvalitet och numerar
som individens forutsattningar och bidra till en
positiv utveckling av Flygvapnet.

| var utatriktade verksamhet ska vi fortsatta
att:

» Arbeta for att fa tillrackliga anslag for att kunna
losa vara uppgifter. Det ar en av forutsattning-
arna for att kunna utveckla Flygvapnets kvali-
tet och behalla — helst 6ka — var numerar.

» Arbeta for battre anstallningsformaner och so-
ciala forhallanden for var personal.

» Informera allmanheten om Flygvapnets roll
och formaga i var sakerhetspolitik.

Men det racker inte enbart med denna utat-

riktade verksamhet. Den tar tid att genomfora.
Vifar trots allt rakna med att aven i fortsattning-
en ha sndava ekonomiska forutsattningar. Var
personalbrist kommer under de narmaste aren
att vara besviarande, dven om statsmakterna
snabbt tillgodoser kraven pa battre |6neférma-
ner och sociala férhallanden.

® @ Vi maste darfor arbeta intensivt pa att ut-
veckla anvindandet av vara system med
framst oss sjdlva. Under den kommande tiden
maste vi prioritera grundutbildning och direkt
fackutbildning for att bygga upp var personal-

tillgang. Stora delar av vara resurser kommer
att behovas for detta. Samtidigt maste vi bibe-
halla en hog beredskap.

Vi méste varna om mdnniskan i Flygvapnet,
oka var professionalism och dnnu battre an i
dag ge utrymme for den idérikedom och initia-
tivformaga som finns hos Flygvapnets perso-
nal. Pa sasatt kan vi delvis kompensera de bris-
ter vi har i organisation och numerar.

Detta ska vi dstadkomma genom en okad
delegering av ansvar och befogenheter. Har-
igenom skapar vi ocksa 6kade mojligheter till
personlig utveckling och arbetsgladje. Var och
en ska kunna kdnna tillfredsstéllelse i vetska-
pen att ha gjort ett bra arbete. Ett arbete att vara
stolt Over, att leva vidare i.

For att uppna detta behovs inte andra man-
niskor eller annan teknik an de/den vi har eller
utvecklar. Vad vi behover ar att se pa manni-
skor med delvis nya 6gon. Da kan vi battre dn
hittills utnyttja den inneboende kraften och
skaparformagan hos var och en.

® @ |edstjarnan for all verksambhet i flygvap-
net ar att skapa krigsdugliga forband med hog
beredskap och insatsformaga dven med freds-
resurserna. Det ar viktigt att vi alla i var verk-
samhet har detta mal fér 6gonen, vare sig viar-
betar inom utbildning, materielutveckling eller
andra verksamhetsomraden. En klar priorite-
ring av verksamheten mot detta mal dr en for-
utsattning for att Flygvapnet ska fungera effek-
tivt. Det innebar framfér allt att vi maste preci-
sera uppgifter och delmal tydligt. Till bilden
hor ocksa att vi maste ge vara medarbetare en
betydande frihet att vdlja medel for att l6sa
uppgifterna och na malen.

Samtidigt ligger det naturligen ett ansvar pa
alla chefer att kontrollera att malen nas och att
ge de resurser och anvisningar som behovs for
att korrigera brister. For att kunna gora detta
br? maste vi forbattra vara metoder att mata re-
sultat.




® @ En sammanfattning av idén med Flygvap-
nets Praill90 kan goras med foljande ord:

» Flygvapnets huvuduppgifter i fred dar att
skapa en forstklassig krigsorganisation
med hog beredskap i olika avseenden och
att upprdtthalla beordrad incidentbered-
skap. Darutover skall redan fredsorganisa-
tionen ha en hog insatsberedskap.

Av den enskilde kravs forstaelse for uppgif-
ternas innebord och for de krav som kris
och krig staller pa oss. Darfor maste vi ha
god kunskap om hotet och vara egna méj-
ligheter att verka.

Malstyrning, decentralisering, delegering
och resultatuppféljning ar viktiga begrepp
att tillaimpa i ledningen av var verksamhet.
— Beslut ska i forsta hand fattas dar drenden
och problem uppstar, darfor att man dar
normalt har den basta overblicken 6ver
forutsdttningar och konsekvenser.

Ett offensivt ledarskap skall efterstrdivas.
Chefer ska vaga vara chefer. De ska kunna
inspirera sina understallda och till fullo ut-
nyttja deras kompetens!

En bra personaltjanst ar mycket viktig.
Omsorgen i olika avseenden om persona-
len ska minst motsvara den som kommer
materiel och anlaggningar till del.

Byrakrati och administration maste bring-
as ner till att ta en klart mindre del av vara
arbetsinsatser an i dag! I krig maste vi kun-
na improvisera och handla enligt sunt for-
nuft. Da maste vi ocksa trana detta i var
fredsverksamhet.

Arbetsinsatserna ska direkt eller indirekt
ha en klar baring pa beredskap och utbild-
ning samt ovriga forbindelser for krig. Var
dagliga verksamhet ska sa langt mojligt
pfgglas av vara beredskaps- och krigsupp-
gifter.

@® @ Under hagnet av Prafil=90 kommer den
enskilde att fa storre handlingsfrihet. Det dr vik-
tigt av de skal som angetts ovan. Men Flygvap-
net kan inte bestd av ett antal individualister.
Var verksamhet bygger pa ett lagarbete. Alla
yrkesgrupper maste samarbeta mot de gemen-
samma malen: Hog beredskap och insatsfor-
maga och en forstklassig krigsorganisation. Ett
bra samarbete kraver 6msesidig respekt, 6p-
penhet, hjalpsamhet och frihet fran prestige!
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De forandringar vi star infor kanske till del
kanns kravande och besvarliga. Men det posi-
tiva kommer att dominera! Prafdl9d) ir en ut-
veckling i Flygvapnet som ar nodvandig. Men
pa satt och vis ar den ocksa foljdriktig med tan-
ke pa var tradition. Flygvapnet har aldrig statt
stilla under sina 60 ar. Utvecklingen har hela ti-
den varit dynamisk. Den vagen gar vi nu vidare
pa. Och i takt med tiden. n




