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Su-27 "Flanker” (')'verraskade vastvarlden

)

Har elektriskt styrsystem!

Sovjetunionens Su-27 ir en
imponerande flygkonstruk-
tion. Flog frdn Moskva till
Paris bara pa inre brinsle
utan mellanlandning! Nota-
belt' 4 ocksd Flankers

kraftig noshojning under
fartminskning utan att fappa
héjd. — Su-27 finns numer i
vart direkta niromrdde och
pa flera baser. Har observe-
rats 6ver Ostersjon. [ ]

"FOD-skydd” som hindrar
att foremal sugs in i luftinta-
gen och skadar motorerna.
Vid flyguppvisningarna visa-
" des forutom stjdrtglidningar
dven en ny manéver kallad
”Pugachevs kobra” - — en
stoppsladd med mycket
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Forsvarets ledningsprinciper utvecklas mot en langt
driven decentralisering och inriktas mot organisa-
tionsstrukturer, dér stor overensstaimmelse foreligger
mellan freds- och krigsorganisation. For Flygvapnets
del innebar detta bl a omorganisation av Flygstaben
och att den taktiska ledningen av flygforbanden i
framtiden kommer att utovas av fyra flygkomman-
don. Dessa kommer att leda saval jakt-, attack- som
flygspaningsuppdrag.

Denna utveckling av ledningsprinciperna samt den
omfattande materiella fornyelse som pagar inom Flyg-
vapnet stiller successivt allt hogre krav pa vara led-
nings- och informationssystem.

® ® De tekniska forutsattningarna dr numera inte
granssattande for mojligheterna att skapa effektivain-
formationssystem. Det ar framst var egen kunskap
och var egen formaga att analysera behovet av infor-
mationsstod som dar granssittande. Med detta foljer
svarigheter att ratt overblicka och ritt forsta de stora
vinster som kan erhdllas med ett for krigsorganisatio-
nen anvandaranpassat lednings- och informations-
system.

Forvisso maste manga svarigheter dvervinnas innan
slutmalet for ett effektivt lednings- och informations-

system kan nas. En av dessa svarigheter ar var egen
”datormognad”. Det anses allmant att den yngre ge-
nerationen ar den aldre Gverligsen i detta avseende.
Detta galler delvis ocksa inom Flygvapnet, och efter-
som vara beslutsfattare ofta tillhor den ildre gruppen
finns i arbetet inbyggt risker for bristande férind-
ringsvilja. Genom utbildning och 6ppna diskussioner
rorande behovet av och mojligheter till informations-
stod i verksamheten kan emellertid dessa risker min-
skas.

@ ® Virt mal ar att var informationsbehandling skall
vara overlagsen en angripares. For detta kravs bl a att
vi kan skapa mdéjligheter att snabbt och med stor ex-
akthet insamla, bearbeta, sammanstilla och darefter
utnyttja all tillganglig information.

Sarskilt betydelsefullt blir detta nar flygplan JAS 39
Gripen tillforts organisationen. Mojligheterna att ef-
fektivt utnyttja JAS 39 i dess tre roller, och med snab-
ba rollbyten, ar starkt beroende av precisionen och
sakerheten i Flygvapnets Lednings- & Informations-
system/”LI FV”.

Vi i Flygvapnet maste alla samverka for att detta mal
skall uppnas. N



Féljande text utgér inledningsanforandet vid
1989 ars MILINF — en fackutstallning med semi-
narium. Talet holls av generalmajor OWE WIK-
TORIN (chef for planeringsledningen i Forsvars-
staben). Fackutstillningen lockade ett 50-tal ut-
stallare fran de nordiska linderna och agde rum
i Enképing forsta veckan i juni. 128 foredrag
holls. Arets tema var: ”Utveckling och anvand-
ning av informationsteknologi inom forsvarets
tianst, sarskilt utrustning, system och metoder
for informationsinhamtning, — éverforing, — be-
handling och presentation jamte beslutsstod.”

Forsvarets ADB-utveckling arifor-
andring. Jag vill har redogéra for
OB:s syn pa& den kommande
ADB-utvecklingen, vdra mal och
intentioner.

ADB-omrddet kan generellt
gladjas 4t vad man vanvordigt
skulle kunna kalla en "6verefter-
frAgan” av varor och tjanster och
en hektisk teknikomsattning.

Som kund, anvandare och
dessutom i mitt fall ekonomi och
planeringsansvarig inom férsvaret
inser man, att deti dag inte ar bris-
ten pa teknik som ar det stora
grundlaggande problemet for oss.
Det arenligt mitt formenande kun-
skapen om vilken typ av informa-
tion vi behover i olika delar av
organisationen samt hur informa-
tionssystemen skall struktureras
som ar flaskhalsen — kort sagt sy-
nen pd informations- och led-
ningsstrategin.

Kunskapen om och darmed ut-
vecklingen av ledningsprinciper/
system har helt enkelt inte hdngt
med i de méjligheter tekniken er-
bjuder. Detta har skapat en osa-
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kerhet, som lett till en teknikfixe-
ring, som ar ldttare att “neutralt”
hantera. Frdgan om ledningsprin-
ciper ar kansloladdad, eftersom
myndigheters och andra aktorers
traditionella inflytande berors.
Teknikfixeringen eller verklighets-
flykten riskerar att leda oss in i
dtervandsgrander eller in i stora
underhadlls- och modifieringssitua-
lioner.

@ @ Utan att dramatisera det hela
—igrunden har viju trots allt ett re-
lativt bra informationsteknologiskt
lage i jamforelse med andra sekto-
rer i samhallet — 6nskar jag att det
nu gick att dra i nédbromsen vad
galler nyinvestering f6r att {3 tid till
erforderlig ensning i synsatt. In-
riktningen &r ju redan fastlagd av
OB. Detta ir enda sittet att {3 var
ekonomi att racka till fér de priori-
lerade omrddena.

For de olika intressenterna i for-
svarsdebatten ar frdgorna om ma-
teriel, brigader och utbildning ofta
mycket konkreta och gripbara.
Vad som ar betydligt svérare att la

pd ar de mindre synliga och patag-
liga resurserna, ledning, och den
information denna kraver. Nagot
forenklat skulle jag kunna saga, att
oavsett vilken materiel och vilka
vapen och forband vi har, maste
dessa alltid kunna ledas.

Som en sjalvklarhet har i f6r-
svarsdebatten ofta legat att vi skall
sla tillbaka frdn styrkemassigt un-
derlage genom bl a 6verlagsenhet
i ledning. Detlta forutsatter kunnig
personal i alla nivaer, men ocksa
att var informationsbehandling ar
batire dn angriparens. Av naturli-
ga skal kanner och forstar vi var
hembygd och vara férutsattningar
battre an varje angripare.

Denna kunskap i kombination
med en hog ADB-teknisk stan-
dard ger oss unika forutsattningar
— ratt tillvaratagna — att skapa ett
annu effektivare ledningssystem
an dagens f(or kris/krigslagen.
Sjalvklart skall detta dven vara ba-
sen for ledning i fredstid. Forut-
saltningen for att lyckas ar att alla
inblandade aktivt agerar mot detta
gemensamma mal.

@ ® Informationen och dess da-
torbehandling i form av insamling,

bearbetning,  sammanstéllning
och vardering till beslutsunderiag
blir allt vardefullare och en allt vik-
tigare resurs, En resurs som maste
hanteras med omsorg och forutse-
ende. Samtidigt ar det svart, att i
olika instanser, skapa férstdelse
fér behovel av en gemensam syn
p ledningsfragorna, med andra
ord informationsstrategin, och
dirmed ocksé forstdelse for vikten
av investeringar i informationstek-
nologi for just ledningsarbetet.
Forsvaret har pd de principiella
och ADB-tekniska planen hunnit
ganska ldngt i den decentralise-
ringsprocess som startade med
80-talet. Men vi har i praktiken an-
nu inte tagit steget ut frdn ideologi
till full realisering. Det ar fortfaran-
de stor skillnad mellan operativ/
taktisk ledning av stridskrafter i kris
och krig och den fredstida pro-
duktionsledningen. | den fredstida
ledningen finns fortfarande domi-
nanta inslag av central ledning
och styrning som utovas av forhali-



landevis starka staber, centrala
verk och férvaltningar.

Utrymmet for  krigsforbands-
chefer och lokala férbandschefer
ar darmed ocksd ganska begran-
sat genom omfattande regelverk
och en splittrad styrprocess.

Detta avspeglar sig ocksd tydligt
i de centrala informationssyste-
mens uppbyggnad. De ir oftast
vertikalt funktionsinriktade och
vad vi ibland kallar “stuprorssy-
stem”. Verksamheten i decentrali-
serad ledning maste dock arbeta
horisontelit over alla funktioner i
en helhetssyn. Informationssyste-
men dr i dettasammanhang —in-
genting annat an “speglar” av
1960-70-talets  ledningssynsatt
och kan déarfor fran dessa utgdngs-
punkter ej kritiseras. Kanske ar det
ocksa sa att systemet byggts upp
baserat pé rent tekniska férutsatt-
ningar.

® @ OB hariFU 88 och IDP (in-
formationssystem- och datakraft-
plan) m fl dokument redovisat sin
uppfattning. Det dr nodvandigt att
g& mot ett — aven i praktiken — mer
decentraliserat  ledningssystem.
Detta leder med nodvandighet
ocksa till en andrad inriktning av
informationssystemutvecklingen.
Harvid skall sjalvklart arvet i form
av gjorda invesleringar beaktas.

I ledningssynen ar det nodvan-
digt att skapa en farskjutning fran
en mer centralt inriklad fredspro-
duktionsledning mot en decentra-
liserad ledning p& den operativa/
taktiska ledningens villkor.

Medlet ir en selektiv decentrali-
sering som innebdr att:

P Besluten flyttas sa [angt ner i
organisationen som mojligt.

» | central nivd behélla enbart
sadana beslut som inte kan tas
i annan niva.

» Regler och regelverk begrin-
sas sa mycket som mojligt och
ersatts med klart angivna mal
och uppdrag.

P Avvigningen av resurser mot
stilida uppdrag bearbetas i
dialogform fore beslut.

» Centrala verk och férvaltning-
ar ges en stodjande roll och att
den “myndighetshetonande”
styrning som nu utdvas mot re-
gementen, flottiljer o s v mini-
meras.

» Metoder och systemstod for
ledning i krig tillimpas s langt
det ar mojligt aven i fredspro-
duktionen.

P Krigsforbandschefer ges ett ut-
okat inflytande over forbands-
produktionen i fred.

OB hartydligt aviserat detta for-
andrade synsatti FU 88 och verk-
samhetsidé 90 (VI-90). Forsvars-
staben genomgar ocksa en radikal
{orandring per 1 juli i &r med be-
tydligt farre och personalsvagare
enheter an tidigare.

@ @ Inom omrddetinformations-
system har utvecklingen redan

svangts in mot det nya lednings-
synsattet. Det aterstdr naturligtvis
en hel del arbete innan det ar ge-
nomfért. | foldern “INFORMA-
TIK" —som irett utdragav OB IDP
— anges grundsyn och inriktning
forinformationssystemutveckling-
en. | korthet gar den ut pd att all
systemutveckling skall vara un-
derordnad och anpassad till den
verksamhet som skall stédjas. Ut-
vecklingsarbetet koncentreras till
den lokala nivan inom var och en
av férsvarsgrenarna.

Utvecklingen halls ihop och in-
tegreras bl a genom att forsvars-
grenarna arbetar gemensamt in-
om ramen for OB:s ledningsgrupp
fér informationssystemfragor (OB
LIS).

Vi bygger alltsd informations-
hanteringen p& manga lokala, au-
tonoma system. Kraven stalls i for-
sta hand utifrdn kris/krigsfunktio-
nens krav men med beaktande av
fredstida produktionskrav. Detin-
nebar att vi inlett och som bast
fullfslier en kraftig kursdndring i
forhallande till arvet.

Vi soker nu skapa férutsittning-
arna for att knyta ihop de olika sy-
stemen kommunikationsmassigt
samt de tekniker som kravs for en
successiv och stegvis integration
och systemavlosning av det gamla
arvet. Kursandringen har sin
grund i ledningsprinciperna och
den ledande roll som en f6rsvars-
makt maste ge de operativa/taktis-
ka ledningskraven. 1980-talets
ADB-tekniska utveckling ger oss
nu mojligheter att nd en balans
mellan ADB-utvecklingen och
ledningsutvecklingen under
1990-talet.

En balans som grundar sig p ett
samspel mellan arbetsstationer,
persondatorer, minidatorer och
centrala datorer i en ny utform-
ning. De tekniska forutsattningar-
na for detta kan vi med tillfreds-
stallelse saga finns eller ar pé vig.
Samspelet pd det organisatoriska
och manskliga planet har emeller-
tid kanske inte natt lika 1angt.

® @ "Struktur 90” gav oss en for-
sta tekniska plattform att std pd —
da ett i mangas 6gon ett diskuta-
belt bestut — i dag en sjalvklarhet
aven i var omgivning och hos in-
dustrin. Viboérjar narma oss en da-
takraftstruktur som i dag bestdr av
nara 500 minidatorer. En struktur
som skall ge oss uthdllighet och lo-
kalt autonoma driftsférhéllanden.
Strukturen skall nu undan for un-
dan ldggas i fas med den uppgifts-
och beslutsdecentralisering som
jag tidigare berért.

I princip delas aldre system nar
de avldses av nya i tre skilda delar
— sinsemellan olika fran flera ut-
gangspunkter vad galler t ex an-
svarochteknik. En lokal verksam-
hetsdel dar de tidigare facksy-
stemdelarna nu skall ensas sins-
emellan och fungera sjalvstandigt i
forhdllande till sin omvérld. En
virdsystemdel eller den system-

»som hér hemmaz ckmyn-
gheterna. Dessa  ystem kom-
ier successivt att *.onverteras il

modern teknik.

De har tv3 systemdelarna skall
sedan lamna ifrdn sig information
1ill det vi prioriterar hogst —namli-
gen utvecklingen av Oppna, loka-
la, regionala och centrala led-
ningssystem. Ledningssystem
som skall dataférsorjas fran lokala
system, vardsystem frdn olika va-
pensystem och operativa/taktiska
system. Ledningssystemen skall
byggas i sm& moduler och i ambi-
tionsnivasteg och vi skall i sd stor
utstrackning som moijligt forsoka
anvanda  persondatorer  och
gruppdatorsystem.

Stora och integrerade lednings-
system med allas dtkomst i alla
system skall vi siledes inte bygga
annat dn dar omstandigheterna sd
kraver.

@ @ Vi efterstravar nu en ny, ut-
héllig och enkel systemstruktur
dar periodiskt datautbyte mellan
olika system efterstravas i stallet
for komplexa kopplingar och di-
rekta terminaldtkomster i reel tid.

Det hiar utvecklingskonceptet,
som helt bygger pd "Struktur 90"
och anvisningarna i OB IDP, ger
oss forhoppningsvis mojligheter
att ekonomiskt bdra de investe-
ringar som kravs for att fa en effek-
tiv ledning och en dverlagsenhet i
att kunna leda. Vi vill i vara inves-
teringar na langre till Idga kostna-
der.

Det ar en nodvandighet f6r mig
att sld fast foljande: Det finns i dag
inga férutsdttningar for Okad
ekonomisk satsning inom ADB-
omradet. Resurserna mdste ska-
pas genom omprioriteringar inom
ADB-utvecklingen och genom
dtgarder av typ den som den nya
stabsorganisation representerar.

® @ De system som OB och mili-
tarledningen har prioriterat ar —
férutom LEO och OB koncernled-
ningssystem VI-90 — projekt ULL/
A hos Armén {som prototyput-
vecklas vid P 6 i Kristianstad), sy-
stem ULL/M (som utvecklas inom
Marinen) och Flygvapnets nya in-
formationssystem FV L},

De prioriteringar vi gjort inne-
bar ett mycket kraftigt krav pa for-
enkling av den informationshante-
ring som finns i olika dldre system.
Konceptet kraver annorlunda och
enklare teknisk integration mellan
olika system, datorfabrikat och
programvaror an vad som hittills
varit mgjligt.

Konceptet innebar en anpass-
ning pé alla befattningsnivder och
krav pd omtankande. En anpass-
ning som av alla medverkande
maste inses, accepteras och nu
omsattas i praktisk handling. For-
dndringar for forsvarsmakten i
stort tillsammans med anpass-
ningen ger goda mojligheter till
vad jag skulle kunna kalla “val
synkronicerad greppvaxling’”.

® ® At samtidigt kunna férandra
i verksamheten och iscensatta ett
enklare och mer fordelaktigt ADB-
koncept ger fordelar, liksom att
kunna anvanda ADB och infor-
mationsbehandling offensivt till att
medverka i forsvarets verksamhet.

Jag trycker har pa ordel med-
verka i stallet for att saga, att ADB
och  informationsbehandlingen
skall stédja ledningsarbetet och
verksamheten. Att medverka ger
ADB-verksamheten en annan och
kraftfullare roll och andra arbets-
villkor an de som tidigare gallt. In-
te som det i sd stor utstrackning
varit tidigare — att verksamheten
tvingats anpassa sig till ADB-tekni-
kens férutsittningar, sarbarhet
och risker. Jag vill har ocksd mar-
kera, att detta innebar att vi inte
kan fortsitta med ladnga utveck-
lingstider, rigida och underhdlls-
tunga system, som inte gdr att an-
passa till kundernas foérandrade
behov, nir de vl ar fardiga. Eller
att ha olika utrustningar i samma
lokaler dar en befattningshavare
springer mellan olika bildskarmar
och olika handgrepp.

Det innebar, att det generellt
méste bli ldttare att bygga system,
installera och anvinda dem och
byta data mellan dem. Systemen
mdste bli feltoleranta och mindre
sarbara an vad de ar i dag. Data
maste kunna sittas samman med
enkla medel. Sakerhetskraven
maste tillgodoses.

@ ® Dessa krav méste for leve-
rantdrerna vara en stor och positiv
utmaning isig. Industrin maste till-
godose den Gkade betydelsen av
standarder, modularitet och en-
kelhet i utvecklingsarbetet. Vi
méste pd vart plan bli battre be-
stallare och &stadkomma en storre
ensning och sammanhdllning. Vi
kan i dag sjalvkritiskt konstatera,
att vi skulle ha satsat hardare un-
der 70- och 80-talet pd den egna
kompetensuppbyggnaden via ut-
bildning.

Bristen pd kvalificerade projekt-
ledare, med kunskap om fGrsvars-
verksamhet, ar i dag stor inom for-
svaret. Detta hammar férmégan,
forsenar oss och ar till nackdel for
leverantéren. Vi har ett stort ex-
ternt konsultinflytande, som inte
varit heltbra vare sig for konsulter-
naeller oss. Viharftt en rad opla-
nerade tekniska olikheter mellan
olika system. Olikheter som i dag
ger anvdndarna huvudbry och
som leder till konstruktion av dyra
tekniska bryggor av olika slag.
Konsulterna har inte métts av en
genomtankt standardisering och
en ensad och homogen bestilla-
re.

Detta dr nu pd vag att rattas till.
Vi satsar mer pd ADB-utbildning
fér véra officerare sd att vi blir batt-
re kravstéallare och anvindare.
Detta kommer bade industrin och
vi att tjana pd. Vi {orsoker sdledes
att mot 90-talet ta ett nytt grepp pd
"Struktur 90:s” grund.” |

5



GEMENSAM GRUNDSYN
FOR UTVECKLING
OCH
ANVANDNING
AV DATORSTOD

Informatik omfattar metodik och teknik for in-
samling, lagring, bearbetning, atervinning,
overforing och distribution av (datorbehand-
lad) data och information.

P Effektiv ledning och re-
surshantering for krigs-
organisationen.

» Informationsstod  for
90-talets forsvarsmakt.




Verksambheten i olika
beredskapsligen

Forsvarsmakien skall fungera eftektivt i alia typer av beredskaps-
lagen och i dvergéngar daremelian.

Detta Innebar f5r datorstddet att:

ADB-tiltdampningar skall utvecklas fér att svara mot ofika krav. |
fredstid ar huvudmalet att stodja en eftektiv kontinuerlig ledning
och produktion med inrikining mot krigsorganisationens krav. Vid
behov, i skdrpta beredskapsidgen och krig, skali beslutsfattare
snabbt och effektivt kunna kiarlgga olika handlingsaliternativ. Foér
all det senare milet skall nds maste “fredssystem” byggas sa att
krigsorganisationen i6pande kan utnyttja akluella data direkt i
dess informationssystem.

Arbetsmiljo

Forsvarsmakien skall kunna verka effektivt under héart yttre tryck
och med inkallad elter stallféretrddande personal.

Detta Innebér 16r datorstéden att:

Grénssnittel mellan anvéndaren och "utrustning/tillampning”
rutinen skall anvdndas. Tillimpningar skall utformas anvand-
arvaniigt s att de ger en enkel inldrning och sa att inforandet dr
kopplat tit effektiva utbildningsaktiviteter.

Omradesvis sjalvstandighet

Forsvarsmakten skail kunna verka aven vid forbindelseavbrott till
annat geografiskt omrdde i saval krig som fred.

Detta innebdr 6r datorstrukturen att:

DOen skall i s& liten utstrackning som majligt vara beroende av
andra geografiska omraden. Maskinutrustning och programvara
for decentraliserad och distribuerad drift skall kunna flyttas
oberoende av varandra. Vid anskaffning av maskinvara och pro-
gramvara skall tilgang vid ofika former av avspéirrning s&rskilt
beaktas. Savdl maskinvaruméssig som datamassig uthdltighet
skall efterstrdvas.

O as St
St eligr ’dfs(o"hO[ vl era\/sl(‘j"_
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Sedan hosten 1988 har arbetet med att
skapa ett lednings- & informationssystem
fér Flygvapnet (LI FV) successivt dkat i
omfattning. | dag ar det en hogt priorite-
rad verksamhet vid Flygstaben och vid
flera av FV:s staber och forband.

Syftet med detta artikelblock ar framst
att orientera om hur ldngt arbetet nu har
kommit, vilken strategi som valts och vil-
ka férhoppningar som finns infor framti-
den.

Okande krav

Bl a mot bakgrund av den planerade Gri-
pen-anskaffningen, de langt framskridna
planerna pé att anskaffa ett nytt strilsy-
stem samt som en konsekvens av det del-
vis reviderade ledningssystemet, kommer
allt 6kande krav att stallas pd LI FV saval
vid grundberedskap i fred som vid bered-
skapshojningar och vid krig. Det dr mot
denna bakgrund som arbetet med LI FV
har tillmatts 6kande betydelse.

Vid Flygstaben inrattades darfér hosten
1988 en sdrskild projektgrupp med upp-
gift att direkt under flygstabschefen leda
arbetet med L1 FV. Projektgruppen orga-
niserades enl bild 1.

Som chef for projektgruppen utsags
overste Robert Gustafsson, tidigare chef
for MHS/flyglinje. Som avdelningschefer
for lednings- resp informationssystemav-
delningen tillsattes &versteldjtnanterna
Géran Brauer resp Carl-Ake Pernling.

Forandringar

Tidigt i arbetet stod det klart att vissa dver-
gripande forandringar i arbetets inriktning
behovde goras. De viktigaste av dessa
var:

» Styrande foér informationssystemens
utformning maste vara ledningsfunktio-
nens behov av informationsstod i en eller
annan form. Mot denna bakgrund bred-
dades arbetet fran att tidigare framst ha fo-
kuserat informationssystemfragor till att
jamval omfatta ledningsforhallanden och
stabsarbetsmetodik. Denna inriktning
aterspeglas ocksd i den organisations-
struktur som valdes fér projektgruppen.
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P Forsvarande men ocksa kanske mind-
re kostnadseffektivt i det tidigare arbetet
hade varit den relativt splittrade bild som
konsultstodet  uppvisade. Samarbetet
med FMV hade heller inte funnit tillrack-
ligt fasta former. Mol denna bakgrund
tecknades tidigt ett samarbetsavtal mellan
CFV och FérsvarsData. At FérsvarsData

uppdrogs atl medverka i systemutveck-
ling och systemférvaltning i enlighet med
de principer som finns angivna i “Foérsva-
rets modell for systemutveckling och pro-
jektstyrning” (utgdva juli 1988). Detta
samarbetsavtal har bl a ocksa férutsatt att
ForsvarsData staller erforderliga perso-
nella resurser till CFV forfogandei krigsor-

e
Bild 1

Organisation FS/Projektgrupp LI

G Projgrp LI

’7 Plan/Ekonomidetalf L]
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Chef
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Av Robert Gustafsson

ganisationen, nar de olika informations-
systemen blivit driftsatta.

@® @ Rollspelet mellan ForsvarsData 3
ena sidan och FMV & den andra har varit
en stotesten och férsenande faktor under
arbetets inledningsskede. CFV har under
dessa diskussioner med viss framgang

Utvecklingsorganisation LI FV

\
Bild 2
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CFS ordf

' RAMPROJEKTLEDNING
C FS/PROJGRP LI ordf

REFERENSGRUPP
Repr UR FST, FORTF,

VPV, FCF, FS/Plan

HUVUDPROJGRUPP LEDNING l ’
| H projled:
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k- wnat havda, att det ankommer pé an-
vandaren att reglera det expertstod som
erfordras vid uppbyggandet av informa-
tionssystem. CFV har hirvid haft stod fran
OB i denna standpunkt (OB rollférdel-
ningsskr 88-10-20).
» Som tidigare patalats maste lednings-
funktionen styra informationssystemar-
betet. Under vintern 88/89 har viss osa-
kerhet forelegat rérande den totala led-
ningsstrukturens utseende for flygstrids-
krafternas del. Detta avser bl a de delar av
ledningsorganisationen som inte CFV
sjalv har direkt paverkan pa — t ex hog-
kvarterets krigsorganisation och funktion.
Forsvarspropositionen, som forelag i
mars -89, gav viss vagledning i dessa fra-
gor. Sdlunda anger har departementsche-
fen, att nuvarande ledning av flygstrids-
krafterna fungerar effektivt och att beslut
om ev forandringar (i avvaktan pa ytterli-
gare underlag) inte behdéver fattas nu.
Mot ovanstdende bakgrund kan, med
nagon storre sakerhet an tidigare, arbetet
med att utforma ett taktiskt ledningssy-
stem (SESAM) inledas med nuvarande
krigsorganisation som grund men pa ett
sddant satt att successiv overgang till en
flygkommandoorganisation blir mojlig.
(Denna fraga behandlas vidare p& annan
plats i denna artikel.)

Genomférande av LI FV

| augusti i &r kommer CFV till staber och
forband att g& ut med en skrivelse som
bl a innehéller inriktningar och strukturer
for utveckling och genomférande av LI
FV. Den organisation som beskrivs har i
huvudsak utseende enl bild 2. (Den skiljer
sig i flera avseenden fradn de skisser som
presenterades i FV-Nytt 2/88.)

| stort galler for denna projektorganisa-
tion foljande ansvarsforhallanden:

@ Styrgruppen utovar den évergripan-
de ledningen av hela verksamheten, d v s
faststaller mal och langsiktiga planer, av-
delar resurser och varderar slutresultatet.

@® Ramprojektledningen (FS/Projgrp L)
genomfér den verksamhet som lagts fast
av styrgruppen, d v s inriktar arbetet for
huvudprojektgrupperna, fordelar resur-
ser och forankrar verksamheten inom re-
ferensgruppen.

@ Referensgruppen utgérs av kontakt-
man fr&n myndigheter och projekt som
berors av LI FV verksamhet. Referens-
gruppen ersatter inte ordinarie stabsruti-
ner staberna emellan.

@ Huvudprojektgrupp Ledning svarar
for lednings- och stabstjanstutvecklings-
fragor. Gruppen ar tillika referensgrupp
for Huvudprojektgrupp Infosystem.

@ Huvudprojektgrupp Infosystem leder
verksamheten vid samtliga projekt framst
i vad avser utveckling, samordning och
prov. u
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Fullt lika bra har vi inte varit nar det géller
att utveckla och effektivisera véra led-
ningssystem. Nu finns det teknik och kun-
skap inom FV-organisationen for att ut-
veckla dven denna del.

Genom att vi i 6kad omfattning kom-
mer aft organisera oss i en fredsorganisa-
tion som 6verensstammer med krigsorga-
nisationen, kan vi bygga upp vart led-
ningssystem efter krigets krav.

Var program- och produktionsledningi
fred byggs upp med hjalp av mal-, upp-
drags- och uppgiftstermer som ar krigsfor-
bandsrelaterade. Detta innebir, att effek-
ten av det vi gor i fredsverksamheten di-
rekt kan avldsasisamband med program-
och krigsforbandsvarderingarna. Vara in-
satser kan kraftsamlas till olika problem-
omraden pd ett mer effektivt satt.

Med utgdngspunkt i dagens verksam-
het vet vi, att vi maste kunna hantera
mangder av information som berér mate-
riel, personal, anlaggningar m m. | dag
finns delar av denna informationsméangd i
foga anvandarvinliga datorsystem, som
dessutom inte ar anpassade till krigsupp-
gifterna.

Okad info-behandling

Utvecklingen av vara flyg-, stril-, bas- och
sambandssystem innebdr att dkade infor-
mationsmangder madste passera in och ut
i stabsfunktionerna pa de olika lednings-
nivderna. Denna information maste kun-
na omvandlas till konkreta beslutsunder-
lag och order, som ger avsedd effekt oav-
sett om det ar att bekdmpa ett mal i krig,
identifiera ett okant flygplansféretag i fred
eller 16sa ndgon annan uppgift i fredsor-
ganisationen.

| och med inférandet av ett JAS-flygsy-
stem forstarks behovet ytterligare, genom
att stora mangder av information kommer
att bli realtidsbunden.

T ex skall flygplan Gripen i luften direkt
till ledningsorganisationen kunna sinda
ner:

P Luftligesinformation.
> Sjdlagesinformation.

» Underréattelserapporter.
P Statusrapporter.

Denna information maste kunna tas
om hand och omvandlas till effektiv verk-
samhet.

Ett tekniskt fel pa en Gripen i luften
kommer med automatik att rapporteras
ner till beroérd bas och ge upphov till ett
antal aktiviteter inom basorganisationen.
Utbytesenheter plockas ut fran forrdd, en
reparationsenhet beordras till en flyg-
plansplats for att sa snart flygplanet har
landat kunna goéra sin reparationsinsats.
Detta gagnar flygtidsproduktionen i fred
eller gor att flygplanet snabbt kan sattas in
iett nytt foretag i krig.
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edningssystem FV

Av Géran Brauer

Det dar nu hogaktuellt att nyskapa ett LED-
NINGSSYSTEM inom FLYGVAPNET som be-
tydligt béttre kan utveckla vara forbands och
vapensystems inneboende operativa effekt
fullt ut. % Y Att arbeta krigstorbandsnara dr
ingen nyhet inom Flygvapnet. Detta har vi
gjort under hela Flygvapnets livstid (63 ar).
Varje dag arbetar vi med incidentberedskap
och krigsforbandsproduktion (mer eller mind-
re organiserade som krigsforband).

Bild 1 STAB
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FV ar uni_kt

Vi har ett personalsnalt flygvapen i fred,
som bygger pd att vi skall kunna utoka var
organisation och styrka genom mobilise-
ring.

Ett sddant system staller stora krav pa
att vi maste kunna inhamta underrittelser
pa olika satt redan i fredstid. Dessa skall
analyseras och skapa ett underlag for be-
slut om en eventuell hojning av var bered-
skap eller beslut om insats av véra for-
svarssystem.

Vi har ett stort land att forsvara med re-
lativt begransat antal stridande enheter.
Detta staller krav pd flexibelt utnyttjande
av disponibla resurser och mojligheter till
kraftsamling till tid och rum.

Sammantaget staller detta hoga krav pa
ett effektivt, flexibelt och uthalligt led-
ningssystem.

Verksamhetsanalyser

For att fa en effektiv ledningsorganisation
maste verksamheten analyserasinom res-
pektive forband/funktion. Detta for att
klarlagga verksamhetens krav pé informa-
tionsstdod. Hur sedan informationen skall
vara utformad — med hjalp av datorstod

eller i.te  beror pd mangden  vrma-
tion, idskrav med flera faktore: -
4
Vart 6ver: mande mal & a
den situatic . im bild 1 vi< 2
skapa et! sy>t msom ger . -
ligt bild 2.
Inom projektet PR'.vit" S nar )

genomfort ett antal verksam. =tsanalys..r
for olika delprojekt som beror bashataljo-
nens ledningssystem. Detta arbete nar re-
dovisats i FV-Nytt 2/88 och ytterligare in-
formation redovisas i féljande artikel om
INFOSYSTEM FV.

Inom projekt SESAM, som skall utveck-
la den TAKTISKA LEDNINGEN, har Flyg-
staben/LI nyligen inlett en verksamhets-
analys tillsammans med representanter
frdn E 1 och sektorstaberna. Avsikten ar
att forutsattningslést analysera hur en ef-
fektiv taktisk ledning bor byggas upp med
beskrivning av mal, funktioner, informa-
tionsflode m m med utgangspunkt i led-
ning av dagens krigsférband och inforan-
det av flygsystem JAS 39, nytt strilsystem,
nytt samband m m.

Detta arbete skall senare kunna utgora
en grund foér utformning av organisation,
antal organisationsenheter, gruppering
m m med hansyn till andra granssattande
faktorer. (T ex: Uthédllighet, anlaggning-
ar, samband.) — | analysarbetet ingar

OVERGRIPANDE MAL!

)
Bild 2

STAB
TID ORDER
A
BESLUT
BEDOMANDE
ANALYS

UPPFOLINING

INSAMLING

INFORMATION -~ /

FORBAND

* ocks3 att ta tillvara p& arvet fran tidigare

itvecklingsarbeten.

Efter hand kommer sedan resultatet att
provas i samband med O6vningar och
MHS stabstjanstévningar.

Vi har valt att koncentrera vart arbete
inom FV till f6rbandsledningen och den
taktiska ledningen. Sjalvklart kommer vi
att medverka i OB:s utveckling av den
Overgripande operativa ledningen och
den operativa ledningen (MB-nivan).
Detta for att sakerstilla en effektiv ledning
av vara flygstridskrafter inom alla led-
ningsnivaer.

Framtiden ...2!

Teknikutvecklingen och inférandet av
flygsystem JAS 39 ger oanade mojligheter
till att utveckla vart ledningssystem.

De operatérshyddor som nu skissas in-
om det framtida strilsystemet inom StrilC-

koncpetet kan pa detta satt skifta uppgif-
ter genom relativt enkla handgrepp. Fran
att ha varit StrilC till Taktisk ledningsposi-
tion eller till att utgora en regional vader-
central eller till att inrymma divisionsled-
ningen for JAS 39 Gripen.

Kanske framtidens koncept kommer att
vara rorliga operatérshyddor i en muilti-
roll, dar hyddan i fredsverksamheten t ex
stdr i hangaren pa fredsflottiljen och inne-
héller delar av infosystemet for ledningen
av stations- eller divisionstjansten i fred.
Sedan skall den snabbt kunna kdras ut till
krigsbasen och dar grupperas skyddat for
uppgiften att leda basbataljonen eller di-
visionen i krig.

@ @® Kommer vi att utveckla rérliga flyg-
kommandostaber (sektorstaber)? Kan
framtidens sambandsutbyggnad klara sa-
dana krav?

Det finns manga fragor. Bl a skall Flyg-
stabens Projgrp LI forsdka finna alla svar-
en. Sdlunda finns manga mojliga och
tankbara |8sningar pa hur FLYGVAP-
NETS LEDNINGS- och INFOSYSTEM
skall utformas och byggas upp.

Vi kommer att behova kvalificerad per-
sonal i vart arbete inom de olika projekt-
grupperna. Det giller att ha hégt till tak
om vi skall kunna leva upp till FV:s slo-
gan: Flygvapnet, s& hogt man kan kom-
ma. |
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“INFOSYSTEM Fv” skall byggas upp for att ut-
gora stod for flygvapenforbanders verksam-
het fraimst i KRIG. Detta ar inget nytt. Redan
1975 angav OB i sina anvisningar att ”’system-
utveckling och uppbyggnad av datakraft skall
ske utifran de krav verksamheten i krig stal-
ler”. — Systemet skall dock inte utvecklas och
driftsattas enbart for krigsbehov.

Meningen &r att systemet skall anvandas
for att ge stod i den dagliga forbandspro-
duktionen. Detta ger fordelar i krigsforbe-
redelsearbetet och gor att anvandarna er-
héller datamognad. D& man hamnar i en
krigssituation skall man direkt kanna igen
datamiljon och kan fran forsta stund dagna
sig &t den verksamhet systemet framst ar
uppbyggt for. INFOSYSTEM FV 4r inte —
och far inte heller bli — nagot sjalvanda-
mal. Malet dr att ge verksamheten stéd.

Styrande for INFOSYSTEM FV ar JAS
39:s och Stril 90:s krav pa datorstod.
Gransytorna i INFOSYSTEM FV mdste sé-
ledes vara sddana att informationsutbyte
til och frén dessa tvd komponenter (JAS
39 och Stril 90) kan sdkerstallas i alla si-
tuationer dar kommunikation dem emel-
lan ar nédvandig.

For att informationssystem verkligen
skall ge anvandaren det stéd han/hon
behover, ar det viktigt att anvandaren he-
latiden far medverkai utvecklingsarbetet.
Anviandaren ar den som vet bast vad
som behovs i den egna verksamheten.
Med anledning harav kommer all system-
utveckling att bedrivas s&, att anvandar-
nas krav tillgodoses. Detta kommer att
sakerstallas genom att utveckling kom-
mer att utforas av personal som arbetar i
den verksamhet som systemet skall stodja
—t exiklargéringstjanst eller i sektorstab.

Informationssystemen skall f6r anvan-
daren uppfattas som ett lednings- och in-
formationssystem. Vidare skall varje an-
vandare inte behdva ha mer an en arbets-
station for att klara sitt informationsbe-
hov. Behorighets- och sekretessfrigan
skall [6sas av informationssystemet.

Projektexempel

For utveckling och driftsattning av INFO-
SYSTEM FV har flera olika projekt startats.
PRIMUS representerar i huvudsak batal-
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jonsnivan. Langst i utveckling har PRI-
MUS/bas kommit. Se separat artikelruta i
detta temablock.

PRIMUS/Flottilj skall tillgodose mob-
myndighetens informationsbehov. Det

verkar sédledes i fred och beredskapshéj-
ningar t o m mobilisering. Vidare skall
PRIMUS/Flottilj fanga upp arvet i form av
alla de system som ar driftsatta och i dag
utnyttjas i olika funktioner i fredsverksam-
heten. Ett mal ar att alla system skall inga
i INFOSYSTEM FV.

@® @ Fxempel pd sddana system som
skall anpassas till eller erhalla lamplig
griansyta mot “INFOSYSTEM FV” &r PAF,
TOR, DELTA, DIDAS och INFI. For att
belysa strilbataljonens och verkstadsba-

taljonens informationsbehov kommer
aven PRIMUS/Stril och Verkstad att
igangsattas.

Informationssystem for den taktiska
ledningsnivan —nuvarande sektorledning

—

Systemet byggs ot till att dven bli
ett alimant administrativt stod for
stabens handlaggare. Det innefat-
tar standardprogram for kalkyle-
ring, grafik, uppldggning av regis-
ter och databaser m m. Med hjilp
av “elektronisk post” skall man
kunna kommunisera med andra
staber och myndigheter i landet.
En mycket positiv utvecklingsmj-
lighet som erbjuds ar, att olika be-
fintliga funktionella datasystem
kan goras atkomliga frdn en och
samma terminal genom anslut-

Ett av delprojekten i INFORMATIONSSYSTEM
FV har fatt arbetsnamnet IDA (fott pa lda-da-
gen). Det ar ett fleranvandarsystem, som i forsta
hand skall ersatta flygstabens aldre utrustningar
for ord- och textbehandling, som inte uppfyller
kraven pa siakerhet betraffande rojande signaler
och behorighetskontroll.

ning till det gemensamma fiberop-
tiknatet i stabsbyggnaden.

Den tekniklésning som valts dr
samma som i det “gamla” LEO-
systemet. Det innebar datorutrust-
ning av typ Norsk Data 5000-serie
och anslutning till ett gemensamt
fiberoptiknat. | dagslaget dr sekre-
tariatspersonalen och ett tiotal
handlaggare forsedda med IDA-
terminaler.  Utbyggnaden sker
etappvis. Hosten 1990 skall totalt
ca 100 terminalarbetsplatser fin-
nas vid Flygstaben.

Administrering

Anskaffning och teknisk samord-
ning med ovriga delar av INFO-
SYSTEM FV handlaggs inom FS$/
Projektgrupp LI. Den fortsatta
driften leds av stabens administra-
tiva avdelning — avtal har i det av-
seendet tecknats med Férsvars-
Data. Sannolikt kommer en ADB-
funktion att tillskapas inom FS f&r
att leda och samordna samtliga
datasystem inom staben — i likhet




och attackeskaderledning — kommer att
arbetas fram inom projekt SESAM. “SE-
SAM” skall genomféra verksamhetsana-
lys och utveckla, prova och driftsitta sy-
stem for denna niva. Personal ur alla sek-
torstaber och E 1 deltar i utvecklingsarbe-
tet.

For att sakerstalla INFOSYSTEM FV:s
behov av program- och maskinvaror, da-
takommunikation samt datasakerhet har
ett sarskilt projekt DATEK inrattats. DA-
TEK kommer efter hand som behov upp-
star att ansvara for att lampliga tekniska
losningar erhélls. Arbetet kommer i stor
omfattning att innebdra att uppdrag efter-
hand ges till FMV och/eller FérsvarsData.
Bade FMV och ForsvarsData kommer un-
der hela utvecklingsarbetet att deltaga ak-
tivt i de olika projekten.

Ett delmal fér PRIMUS/Bas och SESAM
ar att kunna prova delar av system i sam-
band med kommande férsvarsmaktsév-
ning, FMO 91, [ |

Arbet dge:

Under varen 1988 reste projektledningen runt
till flottiljer och forband och presenterade PRI-
MUS-projektet. Vi fick ett mycket positivt be-
motande. Vi har kunnat rekrytera mycket kvali-
ficerade deltagare i vara forsta fyra arbetsgrup-
per. Dessa behandlar i tur och ordning 1) Betja-
ning av flygplan, 2) Samband, 3) Flygverksam-
het, 4) Minuttaktisk betjaning av flygforband.

Arbetsgdngen inom varje omrade

\ ar:

» Analys av verksamheten som
resulterar i dels en beskrivning av
informations- och materielfléde-
na, dels en strukturering av de be-
grepp som anvands i flédesanaly-
sen. Denna begreppsstruktur ar

med vad som giller for FV:s for-
band.

Stod & utbildning

Foret har varit trégt i portgdngen —
fraimst beroende pd att resursbe-
hovet pa saval administrativa som

retariatspersonalen kan arbeta i
full omfattning med sekretssbe-
lagd information. Detta har krivt
ett omfattande arbete med att ut-
arbeta och dokumentera nya reg-
ler for hantering och lagring.

Av allra storsta betydelse for att
ett system som IDA skall nd av-
sedd framgdng ar att resurser av-

lattvindigt satt att klara detta ar att
utnyttja konsultstod. Detta staller
dock krav pé en vilmatad budget
—och drinte bdsta sattet att skapa
intresse och forhoppningsvis en-
tusiasm bland stabens anvandare.
Vid FS kommer — med gott stod
frdn alla ansvariga chefer — en sa-
dan stodgrupp att verka med saval

fundamental for det fortsatta arbe-
tet och lagger grunden f6r en data-
bas som dr oberoende av férand-
ringar i organisation, taktik m m.
Vi arbetar med en teknik som kal-
las “ABC-metoden” (Alla Bidrar till
Consensus). Detinnebar att grup-
pen pd byggplast klistrar upp lap-
par och rittejp som beskriver “Ar-

betspunkter”,  “fldden”,  "be-
grepp” och “samband”. Arbetet
fortskrider i dels en kreativ “brain-
storming”-fas, dels en mer analy-
serande dokumentationsfas.

tekniska sidan underskattades.  delas for utbildning och fortsatt  hel- som deltidsengagerad perso-

stod gentemot anvdandarna. Ett  nal. |

IDA &r det frsta systemet dar sek-

» Beskrivning av verksamhetens
krav pd informationsstod, dar
man tar fram provbilder f6rin- och
utdata (t ex beslutsunderlag fér
serviceplutonchefens prioritering
av reparationer).

» Utveckling av ett provsystem,
som sdtts i forsoksdrift vid vissa
flottiljer.

» Ularbetande av specifikation
av driftsystem baserat pd erfaren-
heterna frdn forsdksdriften.

Vart férsta omrade, “Betjaning
av flygplan”, har nu kommit till
det stadiet att provsystemet héller
pd att ta form. Detta kommer att
sattas i forsoksdrift vid F 7, F 15
och F 17 i augusti 1989. Nasta
omrdde kommer att bli "Sam-
band”, som provas vid F 4/Se NN,
F10/5eS, F21/Se ON, F6 ochF 13
i oktober 1989.

Vi anser oss nu ha funnit for-
merna [Or var projektverksamhet.
Vi forvantar oss att aven fortsatt-
ningsvis (3 tillgéng tll kvalificerad
personal i arbetsgrupperna. |
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i\r Gripen tandlds?

Av Boo-Walter Eriksson

Det har i nagra svenska massmedier pastdtts
att JAS 39 Gripen skulle vara tandlos da flyg-
planet gar in i krigsorganisationen — den har ju
inte da tillforts samtliga vapen och utrustning-
ar. CFV havdar, att sa inte alls dr fallet! Vid t ex
en internationell jamforelse finner man, att an-
skaffningen av flygplan och vapen till ett kom-
plett system tar avsevird tid och att den pro-
cessgangen ar normalfallet.
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En av de ledande grundprinciperna i JAS
39-projektet ar att flygplan Gripen skall
kunna lésa uppgifter bade i jakt-, attack-
och spaningsuppdrag. En kapacitet som
dr varldsunik! Detta kraver i sin tur stora
insatser f&r vapenanskaffning och integra-
tion.

[ riksdagsbeslutet 1982 avdelades me-
del {56r anskaffning av vapen och spa-
ningsutrustningar. Med hansyn till avde-
lad ekonomisk ram, forvantad teknikut-
veckling samt mdjligheter att integrera
vapnen i flygplanssystemet planerades att
anskaffning och integration skulle ske
aven efter det att forsta serieflygplanet le-
vererats till Flygvapnet.

Attackuppgiften

Flygplan JAS 39 Gripen kommer vid &r-
bandsintroduktionen atl forst ersatta tva
attackdivisioner (AJ 37 Viggen) vid F 7 i
Satenas. Nyutvecklade vapen bade i kust-
invasions- och gréansinvasionsfallet tillika



med mdjligheter att anvanda merparten
av arvet frén attackViggens vapenarsenal
borgar for goda mojligheter att verka i in-
vasionsférsvaret. Sveriges flygstridskrafter
kan darmed adven fortsattningsvis pd ett
slagkraftigt satt medverka till att en angri-
pare forhindras/forsenas att genomfora
en invasion av vart land.

| JAS-beslutet 1982 forutsattes att JAS
39 skulle tillféras en nyutvecklad svensk
sjomalsrobot (RB 15F) med avsevart batt-
re prestanda an RB 04E, som ar A] 37:s
huvudvapen mot sjomal. Langre rack-
vidd, battre slorfasthet och i dvrigt battre
prestanda ar egenskaper som byggs in i
RB 15F. Samma system har dven utveck-
lats i annan versjon for Flottan och avses
aven tillforas Kustartilleriet. Med RB 15F
far JAS 39 och — som senare beslutats —
aven A] 37 en god férmdga att mota ett
kustinvasionshot mot Sverige. RB 15 ar
ett av de storsta inhemska robotprojek-
ten. Flygvapnet har i ar borjat ta emot de
forsta RB 15-leveranserna fradn Saab Mis-
siles AB.

@® @ Vid en grinsinvasion ar upgifterna
mer mangfacetterade. Att reducera angri-
parens anfallsformdga kan innebéara be-
kampning av ledningsstaber, flyg- och
helikopterbaser, kommunikationer, an-
fallstater, underhéllsresurser m m. Detta
staller stora krav pa flygvapenforbanden
som har férmdga att tidigt och pé djupet
mdta en angripare. Forutom arvet fran Al
37 i form av attackrobotar och attackra-
keter kommer JAS 39 att frdn borjan utrus-
tas med ett yttickande vapen, bombkap-
sel, med substridsdelar som kan verka

mot en angripare. Detta vapen ar under
utveckling av den vasttyska firman MBB.
Vapnet kommer att finnas tillgangligt da
Gripen levereras till Flygvapnet.

For att kunna forhindra/forsena en an-
gripares framryckning har sedan lange de
operativa cheferna OB och MR stallt krav
péd ett vapen med tung stridsdel som kan
verka mot kommunikationer, (landsva-
gar, jarnvagar, broar, m m).

Detta vapen har tidigare inplanerats for
AJ 37 attackViggen. Men p g a ekono-
miska skal har inte detta kunnat realise-
ras. | MV har under véren -89 rekommen-
derat en svensk utveckling vid Saab Missi-
les AB av ett tungt styrt attackvapen
(TSA) for JAS 39. Vapnet Okar var for-
svarsférmaga och minskar riskerna for
moteld mot det vapenfallande flygplanet
genom att TSA kan fillas pa stora avstdnd
och laga flyghojder. TSA beddms vara
operativt anvandbart under andra halften
av 1990-talet. Regeringen har i skrivande
stund inte tagit stallning till detta. Projek-
tet forutsatter att extra medel tillskjuts.

laktfdrsvaret

Ett modernt jaktflygplan utrustas med
automatkanon(er), IR-jaktrobotar och ra-
darjaktrobotar —dels for sjalvférsvar, dels
for att kunna bekampa flygplan, helikop-
trar och kryssningsrobotar som kréanker
vart territorium i fred eller som satts in mot
oss i krig. Vapnen skall snabbt kunna an-
vandas péd bade kortaavstand mot kraftigt
manovrerande malijaktstrid och pd stora

avstand, sdval under dager och mdorker
som under alla vdaderférhéllanden, tex i
regn och imoln. Féraren far hjalp med att
hitta mélen och avlossa vapnen inom
skjutgranserna frdn stridsledningsorgani-
sationen pd marken, med hjilp av flyg-
planets egen radar och med hjalp av var-
narutrustningen i flygplanet.

Som korthallsvapen for JAS 39 har valts
en automatkanon Mauser BK 27. Denna
har integrerats med flygplanets siktessys-
tem och medger att anfall kan utféras
dven i framsektorn till mélet. Tack vare
hog utgdngshastighet hos projektilen kan
dven stora skjutavstand anvandas (> 1
km). Siktessystemet medger att tillracklig
precision erhdlls for att bekdmpa malet.
Foraren erhdller kontinuertigt information
i sin head-up-display om vilket skjutom-
rade som kan anvdndas och hur han skall
rikta och flyga flygplanet. Det ar i dessa
anfall som Gripens styrsystem hjalper {6-
raren att snabbt komma till skottlage, ge-
nom att med datorernas hjalp rikta flyg-
planet mot malet dven om flygriktningen
ar ndgot avvikande.

® @ IR jaktrobot till Gripen ar RB 74 —
en amerikansktillverkad varmesokande
robot, som har beteckningen Sidewinder
AIM 9L. Denna ar en av de modernaste
robotarna som finns i variden i dag. Den
ar for narvarande under leverans till Flyg-
vapnet. Aven JA 37 Viggen kan bara RB
74.

RB 74 ar den forsta IR-roboten som ar
integrerad med flygplanets siktessystem,
sd att flygplansradarn kan styra ut robo-
tens malsdkare mot IR-stralningen fran
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maélet. Darmed méjliggors inlasning och
avfyring utan att flygplanet riktas mot ma-
let. Detta skapar helt nya mojligheter {6r
foraren att snabbt komma till skottlage.
RB 74:s malsokare har aven prestanda att
lasa p& mal i framsektorn.

Sammantaget ger RB 74 foraren stor
taktisk frihet under bade dager och mér-
ker. Den enda begransningen ar att IR-ro-
boten inte kan anvdndas i moln.

RB 74 avses modifieras efter hand som
hotbilden férandras. Efter 4r 2000 kan det
bli aktuellt att anskaffa ny IR-jaktrobot
med dn battre prestanda. RB 74 4r hu-
vudvapnet under 1990-talet for badde JA
37 och JAS 39. Aven de ildre versionerna
av Sidewinder-familjen som finns i Flyg-
vapnet kan hiangas pd JAS 39. Detta fak-
tum ger mojligheter till uthallighet och sa-
ker tillgang pa vapen, d& dessa finns till-
gangliga pa alla flygbaser.

® @ | JAS-beslutet 1982 togs stallning till
att JAS 39 skulle utrustas med en aktiv ra-
darjaktrobot. Detta innebar att arvet frdn
jaktViggens RB 71 Skyflash inte kan ut-
nyttjas pa JAS 39, dd denna robot ar se-
mithalv-)aktiv och krdver en belysnings-
sandare i flygplanet. JAS 39:s bevip-
ningssystem konstruerades med denna
inriktning, d v s utan belysningssandare.
1982 beddémdes den amerikanska AM-
RAAM skulle vara utvecklad och tillgang-
lig for k6p i mitten av 1990-talet. | JAS 39
Cripen grundintegreras darfér AMRAAM,

Enligt {Grsvarsbesiut 87 skulle férutsatt-
ningarna f&r modifiering av RB 71 till en
aktiv radarjaktrobol (71 A) med hjalp av
svensk robotindustri samt en svensk ut-
veckling av en hogprestandaradarrobot
(RB 73) utredas. Enligt Forsvarets mate-
rielverk (FMV) blir detta mycket kostsamt
och inryms inte i de ekonomiska ramar
som regeringen anvisat.

@ FMV har darfér under varen rekom-
menderat att projektstart av en svensk RB
73 inte bor ske nu. FMV {oreslar att tre ut-
landska alternativ bor nargranskas or ett
eventuellt slutgiltigt beslut/val 7992,
Dessa tre alternativ ar det amerikanska
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AMRAAM, det franska MICA och det
brittiska Active Skyflash, som anpassas
mot svenska krav. Om statsmakterna ac-
cepterar denna inriktning, innebiar det att
JAS 39 far en av de basta radarjaktrobo-
tarna sa fort de utvecklats, blivit tillgangli-
ga for kop samt att integrationsarbetet pa
JAS 39 hunnit genomféras. Enligt FMV:s

beddmning torde detta kunna ske under
andra halften av 1990-talet.

Med JAS 39 Gripen i Flygvapnets krigs-
organisation Okar Sveriges formaga till
luftforsvar. Vara atta JA 37-divisioner
(som i dag och under hela 1990-talet ut-
gor ryggraden i luftforsvaret) forstarks
med JAS 39 da dessa insatts i jaktforsvars-
uppgifter. Med battre bevapnings- och
motmedelssystem an jaktViggen far Gri-
pen endast inledningsvis vissa begrans-
ningarm h t att radarjaktrobotinte dispo-
neras. JAS 39 kommer saledes att uppfylla
statsmakternas intentioner att forstarka
luftforsvaret i Sverige.

Spaningsuppgiften

Saval under fred, neutralitet och krig finns
ett stort underrittelsebehov. Overvak-
ning av omgivande havsytor, uppf6ljning
av taktikmonster, ny materiel m m &r

uppgifter som bast loses i fred av flygbur-
na spaningssystem. | krig ar det av storsta
vikt att operativa chefer far reda pd en an-
gripares operationsmal och hur han dis-
ponerar sina stridskrafter. Underlag om
angriparens verksamhet ar aven nodvén-
digt for vara egna taktiska chefer.

SpaningsViggen/S 37-systemet plane-
ras inte ersattas med JAS 39 {6rran i slutet
av 1990-talet. Det innebar, att nar JAS 39
satlls in i spaningsuppdrag okar var totala
spaningskapacitet. Det foreligger inte be-
hov av ny utrustning fér fotouppdrag (orr-
an S 37 tas ur tjanst och ersatts med JAS
39.

JAS 39 Gripen konstrueras for att kunna
losa  havsévervakningsuppdrag  med
hjalp av radar m m redan i grundutféran-
det. Arbete pdgdr med att ta fram ett spa-
ningskapselkoncept som medger att fo-
touppgifterna kan losas. Teknikutveck-
lingen har medfort att elektrooptiska sy-
stem kan anskaffas och att man ddrmed
minimerar behov av filmframkallning
m m fore utvardering.

I spaningskonceptet ingdr att underrat-
telseinformation kan ldnkas ned till mar-
ken i nara realtid f6r vidare utvardering
och snabb delgivning till bestéllarna.

I slutet av 1990-talet planeras Gripen
ha tillforts alla 6nskade, moderna utrust-
ningar s att samtliga uppgifter kan 16sas.
Intill dess kan vi med fortroende férlita oss
pa vdra spaningsViggen.

Sammanfattning

JAS 39 Gripen planeras fa nya kvalificera-
de vapen och utrustningar sa att alla tre
uppgifterna kan l¢sas. Ndgra av dessa
kommer att tillforas efter det att Gripen
tillforts Flygvapnet. Men detta forhallan-
de maste ses mot bakgrund av tillganglig
ekonomi, teknik och att flera av de aldre
vapensystemen fortfarande har god ef-
fekt. Malsattningen ar att omsatta alla 35-
och 37-divisionerna till JAS 39.

Gripen kommer alltsd att ha vassa tan-
der redan fran bérjan. Del vet en even-
tuell angripare! [ |
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Véra nuvarande spaningsflyg-
plan (5 37 Viggen) har kameror
for fotografisk film. | JAS 39 Gri-
pen kommer vi att ha E-O (Elek-
tro-Optiska)-sensorer och
bandspelare fér att lagra bildin-
formationen. Film ar egentligen
oovertraffat vad galler upplés-
ning och lagring med hansyn till
vikt och volym. Men det nya
systemet med E-O ger manga
fordelar,

ingen framkalining av
film. — Den besvirliga hante-
ringen med framkallning av film
— som kraver vatten etc — for-

svinner. Men framforallt Skar
takten p4 hela informationshan-
teringen avsevart. Den registre-
rade informationen kan 3terspe-
las i flygplanet och presenteras
for foraren. Den kan i s k nira
realtid gverforas till marken efter
viss databearbetning i luften.
Inverkan av déllg sikt
kan reduceras. ~ Med E-O-
sensorer gar det att fa fram tolk-
bar information vid siktforhal-
landen som vid film &r helt oan-
vandbara. E-O-tekniken gér det
mbjligt att forstérka den bll

set och ge en god atergivning av
madlet.

Bildbehandiing. — Nir bil-
den finns i dataform ar det méj-
ligt att utféra behandling av bild-
informationen som visentligt
okar tolkbarheten. Utdver de re-
lativt enkla funktinerna kontrast-
okning och ljusnivd gir det an
anvanda mer sofistikerade funk-
tioner for kantskdrpning, etc.

E-O-tekniken ar inte helt ny
for oss. Varmekameran i Spa-
ningsViggen ar en E-O-sensor
for det infraroda vaglingdsom-
radet. De elektriska signalerna

fr&n varmekamerans detektorer
forstarks och behandlas for att
sedan omvandlas till ljus och ge
en avbildning pa film.

For synligt ljus utnyttjas i E-O-
sammanhang oftast s k CCD-
detektorer. Varje litet kinnande
element (pixel) kan vara 0,01
mm. Det ar vanligt att satta
10 000 element i en rad. Man
ldter dennarad av detektorer av-
s6ka malet.

Med E-O-sensorer, datatek-
nik och bandspelare med hog
kapaeltef har helt rwmmmlsghas
ter ﬁi.f‘ﬁpm ppnats!

JAS 39 SPANINGSALTERNATIV
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VINTER som SC

Bdttre marknadsforing och storre forsvarsin-
tresse. Det ar de framsta anledningarna till att
fler soker till Flygvapnets officersyrken i dag an
i borjan av 1980-talet.

— Vi har i dag arbetat fram en bra blandning
av reklamatgarder som gor att vi pa ett effekti-
vare sdtt ndr den grupp ungdomar som vi ar
lztresserade av. De olika atgarderna hanger
ihop

Det sdager ULF LINDSTROM, som ansvarar
for marknadsforingen av Flyqupnets yrken.

Om konsten

a

) rekrytera | -

till J
Flygvapnets

- 13yrken






Den 6kade tillstromningen av ungdor
upplevs av Flygvapnet (FV) som mycke:
positivt. Den medfér dock en okad be-
lastning, som gor att intagningsprévning-
en tenderar att dra ut pd tiden. Vi far
ocksa den effekten, att fler blir godkanda
an vad vi kan ta emot. Behovet av effekti-
visering och modernisering av uttag-
ningsproven har efter hand vuxit sig
starkt. Detta arbete har pagatt under tva
ar och har nu resulterat i dnskade positiva
effekter.

Utover dessa forandringar provar Flyg-
stabens rekryteringsdetalj nu uttagnings-
prov pa platser utanfor Stockholm. P& s
satt spar man restider for de prévande
och kostnader for FV.

Rekryteringsdetaljen

. ingar i Flygstabens personalsektion.
Sedan januari 1987 4r detaljen belagen i
den anrika kanslikasernen K 1 strax intill
den militara stabsbyggnaden (MSB). Chef
for detaljen ar sedan 1986 major Bo-Gun-
nar Ingfeldt. Hans bakgrund som jakt-
forare vid F 10 och mangariga flyglararer-
farenhet fran F 5 Ljungbyhed utgor ratt
avstamp for att leda rekryterings- och ut-
tagningsarbetet vid detaljen. Han flyger
fortfarande aktivt saval civilt som militart.
Han har darmed formanen att sjalv med
jamna mellanrum delta i de uttagna ele-
vernas utbildning. Detta utgér en stimu-
lans i Ingfeldts arbetsrutin.

—Under 1984 sokte ca 1 100 ynglingar
till officer i flygtjanst, berattar major Ing-
feldt. Ungefar 900 kallades till skriftliga
prov, varav ca 650 fick fortsatta med
praktiska koordinationsprov. Av dessa
kvalificerade sig drygt 300 till slutprov,
som innebar att man fick gora vissa stress-
och kapacitetsprov samt en intervju med
psykolog. En intervju med militar fack-
man/flygforare ingick ocksd. Ett 60-tal
godkindaidenna kedja genomférde dar-
efter flygmedicinsk undersékning under
den tredje och sista provdagen.

— Att provkedjan behdvde modernise-
ras saval materiellt som innehallsmassigt
framstod klart, nar antalet sbkande under
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1987 narmade sig 1 800 per ar. Langa
vantetider for de som sokt plus alltfor
mdnga som blev godkanda, utgjorde —
berattar Ingfeldt — oacceptabla problem i
uttagningsverksamheten. Det uppstod
problem att bland de godkinda valja ut
de som hade bdst forutsattningar att lyc-
kas, samtidigt som kravet pd rattvisa for
den enskilde skulle uppfyllas.

— | den nya prévningskedjan har vi,
fortsatter major Ingfeldt, infért kapacitets-
och stressprov som kan genomforas i
gruppform. Det innebar, att de som god-
kants till praktiska prov har grundlaggan-
de stresstolerans och viss kapacitet. Det
praktiska provet kompletteras darefter
med ytterligare belastningar for den pro-
vade, for att se om han bade kan mandv-
rera/koordinera och anvanda huvudet
samtidigt. Det praktiska provet gors i dag
paen modern TV-skarm, som ar inbyggd
i en cockpit-liknande attrapp. Den ger ett
intryck av aktualitet och trovardighet ge-
nom sitt moderna utférande.

— Av tio provade aterstar nu endast fy-
ra. De provas ytterligare med en kort in-
tervju och ett par korta individuella prov
infor psykolog. Ytterligare en eller tva fal-
ler da ifrdn. De godkanda kallas darefter
tilt slutprov, som i stort sett gar till som ti-
digare. Vinsten ligger i att vi endast be-
hover kalla tva-tre mycket duktiga indivi-
der mot tidigare sex-sju "osdkra kort”.
Det medfor i sin tur, att vi kan agna mer
tid at det enskilda fallet och darmed géra
en sakrare bedomning. Vi sparar besvi-
kelser och resor for den enskilde och
kostnader for FV. Troligen gor vi ocksé
battre uttagningar, anser Ingfeldt.

— For att gora dessa battre uttagningar
agnar vi oss inte bara at att utveckla sinn-
rika prov och apparater, sager Ingfeldt.
Minst lika viktigt ar att genom diskussio-
ner och analyserklara uthur”profilen” p&
den {or FV perfekte flygforaren och office-

ren bor se ut. Detta ar ett amne som dis-
kuterats i alla tider, men som naturligtvis
inte har nagot slutgiltigt svar. Genom
kontinuerlig uppféljning av utbildning
och verksamhet vid forbanden foljer de
uttagningsverksamma vid rekryteringsde-
taljen divisionernas utveckling. Man far
tillfalle att diskutera och analysera och
darmed féra hem nya intryck som med ti-
den far genomslag i uttagningen.

Markyrkena

For Flygvapnets sju officersyrken pd mar-
ken sker ocksd en omfattande gallring.
Den genomfors dock inte med provning-
ar och intervjuer, Kapten Géran Johans-
son granskar monstringsresultat och be-
tyg for att fa fram lampliga kandidater. Ti-
digare engagemang i frivilliga forsvaret
har kommit att spela en allt storre roll som
urvalsinstrument.

— Forr gick vi efter héga betyg och tog
in manga fran fyradrig teknisk linje. Men
flera av dem hoppade av for att ga till bétt-




re betalda civila jobb med andra karriar-
mojligheter. Numer tar vi i hogre grad in
sokande med tvd- och tre-arig gymnasie-
bakgrund och hoppas att de stannar kvar
hos oss i FV, sager Goran Johansson.

—~ Nej, det ar uppenbarligen inte [6n
och karridar som FV i forsta hand erbjuder
ungdomarna. Det ar i stillet andra varden
man pekar pa i marknadsforingen: Fram-
for allt handlar det om gemenskapen,
stamningen, tekniken och de omviéxlan-
de arbetsuppgifierna. Men i botten finns
hela tiden allvaret och den meningsfulia
uppgiften, inflikar Ulf Lindstrom.

Urvalsprocessen

Flygstabens rekryteringsdetalj har inte
mindre an sju psykologer anstallda for att
gora personlighetsbeddmningar av dem

Psykiskt specialprov

En annan psykolog haller i provet DMT,
Defense Mechanism Test. Detta special-
prov har utvecklats i Sverige. DMT prévar
individens psykiska férsvarsmekanismer.
Det gar ut pd att kandidaten under myck-
et korta tidsintervaller far se olika “under-
liga” bilder, som han sedan ska beskriva.
Dessa bilder bara glimtar forbi. Man ser
dem i ett tittskap, vilket padminner om den
“wiew master” manga tittade i som barn.

Teorin bakom specialprovet av psykis-
ka forsvarsmekanismer gar ut pa, att om
man 6rvranger verkligheten och alltsd in-
te uppfattar vad bilderna forestaller, har
man hog dngestbendgenhet. Darmed ar
man mindre lamplig som flygférarkandi-
dat.

DMT har ibland kritiserats. Sarskilt un-
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der den tid detta prov hade en helt avgo-
rande roll som slutprov. | dagens lage ar
DMT bara en lank i kedjan av évriga prov
och intervjuer.

For att inte de sokande férarkandida-
terna ska bli lidande om personkemin
kanske inte fungerar med en viss psyko-
log, kommer processen att dndras sa att
man far traffa tva psykologer.

som soker till flygforaryrket. Sverige ar na-
got av pionjar pd omradet, berattar psy-
kologerna Anja Nyberg och Katrin Hed-
strom. Det var redan pé 60-talet som FV
kopplade in psykologer i urvalsproces-
sen.

— Psykisk stabilitet &r viktigast. Aspiran-
terna far inte uppleva stress som ett hot.
De far inte bli passiva och handlingsforla-
made under stress. Hjarna och hand ska
kunna fungera i pafrestande situationer,
sdger Anja Nyberg.

® Psykologerna tar god tid pé sig for in-
tervjuerna. De stiller fragor om familje-
bakgrund, kontakter med kamrater, lara-
re och arbetsledare och hur eventuella
konflikter uppstatt och losts. Samarbets-
formaga ar en viktig egenskap.

— Vi tréffar vilanpassade ungdomar
med bra skolbetyg, som idrottar samt har
mal och ambitioner, sager Katrin Hed-
strom.

Anja Nyberg (som innan hon kom till
Flygstaben arbetade i atta &r som psyko-
log p& Varnpliktskontoret) betecknar sig
som specialist pd att préva unga man i al-
dern 18till 25 ar. Detinnebar att kandida-
terna snabbt blir avsléjade om de (6rs6-
ker ljuga sig igenom intervjun.

Psykologerna foéredrar sedan sina utla-
tanden infér uttagningskommissionen
(UTK), dar de dock bara har en radgivan-
de funktion. UTK godkanner 75 personer
vilka gar vidare till den flygmedicinska
undersdkningen. 60 godkdnns dar. Av
dessa godkanns bara 40 f6r utbildning.

Kvinnor soker till FV

— Vi ar en liten del av forsvaret som bara
utbildar cirka 4 200 varnpliktiga om dret.
Darfor maste vi vidga var bas for att kunna
vilja ut vilka som far bli markofficerare.
Det sager Goran Johansson, som arbetar
med uttagningen av s k for-sokande till
FV:s markofficersyrken.

Fore eller under inskrivningen far alla
varnpliktiga som onskar bli officerare i FV
tilifalle att fylla i en intresseanmalan. De
som eventuellt tilldelats en utbildnings-
plats i andra vapenslag konkurrerar pa li-
ka villkor med de varnpliktiga som vid
monstringen tas ut till FV. Efter inryck-
ningen gors ingen skillnad pa de féran-
milda och de &vriga, som under sin
grundutbildning blir intresserade av offi-
cersyrket. Det dr den militart mest lampa-
de som tas ut till officersutbildning.

From 89-07-01 ar ALLA officersyrkena
oéppna for kvinnor. 1988 var 162 av totalt
776 sékande kvinnor. Av antaget antal
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185 var 23 kvinnor.(Det handlade dd om
markofficersyrkena.)

| borjan av 1980-talet nar de kvinnliga
officerarna var helt nyai FV, fick de ofér-
tjant hoga resultat frdn inskrivningsprov-
ningen. Nu far de en mer rattvis bedom-
ning, havdar Géran Johansson. Samtidigt
vetde nu battre vad de ger sigin pa. Detta
har lett till att farre slutar efter en kort tid i
Flygvapnet.

~ Vi har haft stora pensions- och fér-
tidsavgangar. Darfor har vi de senaste tre
aren haft en extra kurs vid Flygvapnets
officershogskola (FOHS) i Halmstad och
tagitin ca 180 stallet for normalt 130 ele-
ver per ar, sager Goran Johansson.

— Vi har ett bra rekryteringslage, trots
den goda arbetsmarknaden. Vi kan gora
ett kvalitativt bra urval.

Ungdomsverksamhet

— Flygintresset, berattar Goéran Johans-
son, odlas oftast frdn unga ar. Darfér har
saval Flygstaben i Stockholm som de oli-
ka flottiljerna landet runt verksamhet for
ungdomar mellan 13 och 19 dr. De yngre
far agna sig at modellbyggen och video,
medan de aldre far kora i datoriserade
flygsimulatorer. Darutover ges de infor-
mation och upplysningar i det mesta som
ror flyg.

Varje ar tas 35 av de basta ungdomarna
ut till det internationella flygungdomsut-
bytet tACE. De far bli s k kadetter och far
under tre sommarveckor besoka anting-
en USA, Storbritannien, Frankrike, Bel-
gien, Nederlanderna eller Visttyskland.

Marknadsforingsbiten

Bo-Gunnar Ingfeldt understryker hur vik-
tigt det ar for FV att ha ett stort urval kandi-
dater att valja bland till officersyrkena.
Darfor ar det av stor vikt att marknadsfo-
ringen omfattar alla dlderskategorier och
manga intresseomraden samt att den ar
langsiktig.

UIf Lindstrom sager, att dven om FVin-
te alls marknadsférde sig, skulle man nog

i och for sig f& sokande. Men dé inte i den
omfattning och den bredd som behovs.
De varnpliktiga som tas ut till FV 4r allde-
les for fa for att utgoéra enda rekryterings-
grund. De har heller inte alltid den fysiska
och psykiska status som kravs till officers-
yrkena.

— Det ar skillnad mot Armén, havdar
UIf Lindstrom, som ar mer eller mindre
uppbyggd kring varnpliktiga. Det ar dar-
for vi i FV ar sa offensiva som vi ar i var
marknadsforing. Dels for att rekrytera,
dels for att profilera FV ute i samhallet.

— Flygvapnet har drivit en aktiv mark-
nadsféring i tio ar. Vi har arbetat fram en
bra blandning av reklamdigarder for att
na den grupp av ungdomar som vi ar in-
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tresserade av, upplyser Ulf Lindstrom.
Men vi maste hela tiden utveckla mark-
nadsféringen. Ungdomarna &r kansliga
for forandringar i samhallet. Vi maste na
ut till dem pa ratt satt dven i fortsattning-
en. Enkelt formulerat: Surfa pa trendva-
gor.

Ulf Lindstrém tilligger: — Via undersdk-
ningar och erfarenheter har vi kommit
fram till, att med vara atgarder nar vi éns-
kad malgrupp. Vi nar den genom att
kombinera annonsering, reklamfilm, ut-
stallningar och s k sponsring. Vi valjer att
sponsra (ekonomiskt stédja) sadana
idrottsgrenar som dels har en profil som
stammer med FV — med teknik, fart och
flakt — dels utovas av sddana ungdomar
som stammer med var malgruppsbeskriv-
ning.

— Avgorande f6r mdnga verksamheter
som sponsring och utstallningar ar, att de
kan f6ljas upp av var egen personal. Dar
ar vi helt beroende av att lokalt stottas av
flottilierna. Vi backar centralt upp flottil-
jerna med informations- och rekryterings-
material (t ex trycksaker och filmer), 6r
att de lokalt ska ga ut i sin bygd och silja
FV som yrkesalternativ. De d sin sida hjal-
per oss med personella resurser for de lo-
kala kampanjerna, berattar Lindstrom.

_!mabandnndsb'

mo passade Flygvapnet
nya utstillning. Utstallningsve
drep wkﬂg del i profileril av FV.
Foto: Bo Dah
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Mot nya djarva mal

Yulerligare ett satt att profilera Flygvapnet
ar de reklamartiklar som tagits fram och
de fritidsklader m msom den egna perso-
nalen erbjuds att kopa till rabatterade pri-
ser. Flygstabens rekryteringsdetalj kom-
mer att fortsatta att utveckla detta pa det
centrala planet. Samtidigt ser man myc-
ket positivt pd det arbete som gors vid
flottiljerna for att profilera sig lokalt.

Flygvapnet har inom statsférvaltningen
alltid variten féregangare nar det géller att
marknadsfora sig. Att med dagens goda
arbetsmarknad kunna ha ett s3 stort rek-
ryteringsunderlag tyder pd att marknads-
foringen nar ratt mélgrupper. Ett dkat in-
tresse for forsvar och inte minst for flyg —
bl a manifesterat haroméret genom det
stora, ungdomliga intresset for [angflygfil-
men Top Gun — spelar naturligtvis ocksa
in.

For framtiden satter FV:s rekryterings-
personal ett hogt mal. Trots framtida
minskande ungdomskullar ska rekryte-
ringen fortsatta att forbattras, sa attendast
de basta tar plats i FV. Flygvapnet ska
aven i framtiden vara "s& hogt man kan
komma”. |

FS/info
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NNyt flygplatsramavtal

I

Den 10 mars 1989 tecknades ett nytt flygplats-
ramavtal och nya flygplatsavtal mellan chefen
for Flygvapnet & Luftfartsverket. Avtalen gal-
ler fran den 1 juli 1989. Syftet var till en bérjan
att revidera flygplatsavtalen. Men arbetet skul-
le snabbt visa sig fa baring dven pa ramavtalet.

Det nya avtalet. — Den nya uppgorelsen
med Luftfartsverket (Lfv) liknar till stora
delar 1980-ars ramavtal. Huvudprinci-
pen att befintliga resurser skall anvandas
gar som en rod trdd bade genom den his-
toriska som nutida avtalstexten. | prakti-
ken innebér det, att militira resurser i per-
sonal och materiel stalls till den civila luft-
fartens férfogande. — | organisationen in-
gér ocksa varnpliktig personal.

Genom att civilflyget fortsatter att ex-
pandera, paverkas inte bara resursbeho-
vet utan aven samordningen av civil och
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militar verksamhet —sdval i luften som pé
marken. Den utokade 6ppethallningstid
som i forsta hand LIN och SAS 6nskar, har
skapat ett behov av tiliganglighet for varje
flygplats pa mellan 5000 och 7000 tim-
mar per ar. Detta skall jamféras med Flyg-
vapnets ca 1800 timmar. Tidsfaktorn har
darfor blivit viktigare an tidigare vid di-
mensioneringen av resurserna och for att
kunna samordna den civila och militara
flygtrafiken.

Under 6versynen av det nyaramavtalet
har ocksa fragor som ror tillimpningen av

Av Leif Annersted!

miljoskyddslagen och miljéskadelagen
liksom vissa skadestandsfragor berorts.
Dessa kommer att beredas sarskilt och
nagon form av miljépolitiskt handlings-
program kommer att tas fram.

Har redovisas de viktigaste forandring-
arna jamfort med tidigare flygplatsramav-
tal:

» Tvipartsavtal (tidigare ingick dven
FortfF som part).

» flygplatsavtalen har pad samtliga
punkter reviderats.




Flygplatsavtal for:

LULEA/KALLAX
OSTERSUND
ANGELHOIM
RONNEBY
HALMSTAD

VYyYVYYY

Flygplatsramavtal

angadende upplatelse till Luftfarts-
verket av Flygvapnels flygplatser
for civil luftfart dven som utnyti-
jande av statens civila flygplatser
for militar luftfart m m.

P Sarskilda markupplatelseavtal skall
tecknas for de civila stationsomra-
dena.

b Tidsfaktorn har beaktats liksom atll
nya férdelningsnycklar har tillforts.

» Ekonomimodellen, som anger vilka
kostnadsslag som ingdr och hur
kostnaderna skall fordelas, dr helt
omarbetad.

» Planeringsdialog skall genomféras
mellan flottiljchef och flygstations-
chef senast sex mdnader f6re tidta-
bellernas ikrafitradande.

Lfv:s ersattning till CFV okar med 13
Mkr per ar ... med retroaktiv verkan fran
1986/87! Forhandlingarna har forts i en
Oppen och positiv anda. Parterna dr éver-
ens om att innehallet utgor en bra grund
for en fortsatt samverkan.

Bakgrunden

De militara flygplatserna har - med fa un-
dantag — anlagts enbart f6r Flygvapnets

behov. S&vil belagenhet som utrustning
anpassades darfor for militart operativt ut-
nyttjande och for fredsmassig utbildning.
Ingen kunde nog da férutse vilken stor be-
tydelse de ocksa skulle fa for det civila
samhillets utveckling.

For att understodja civila flygklubbar
och darigenom stimulera intresset for
flygning och for Flygvapnet, intog CFV ti-
digt en positiv installning till ett civilt ut-
nyttjande av militara flygplatser. Som ett
resultat av reguljarflygets utveckling un-
der 50-talet uppstod ett patagligt behov
av att fa anvanda vissa flottiljer. FV gick da
flygbolag och davarande luftfartsstyrelsen
till métes och tillat trafik pd sex flottiljflyg-
platser, som i dag gé&r under benamning-
en "ramavtalsflygplatserna”. (Kalmar in-
gick ocksd i paketet, men flygplatsen ar
numera 6verlamnad till Lfv. Detta sedan
F 12 tvingats upphdra med aktiv tjanst.)

Genom att 6ppna flygplatserna be-
stamdes ocksa vilka regler som skulle gal-
la f6r den civila verksamheten. Den kan-
ske viktigaste och som fortfarande galler
var, att civil luftfart skulle f6riaggas till ti-
der som var minst stérande for den milita-
ra verksamheten och att kostnaderna inte
fick belasta forsvaret.

| praktiken innebar det att civilflyget
fick trafikera flottilierna under lunchuppe-
hall, kvallar och helger. Ekonomin regle-
rades sd att den FV-personal som togs i
ansprak for civila tjanster ersattes direkt
av Lfv.

@® @® Den 21 december 1965 skrevs det
forsta flygplatsramavtalet baserat pd
Kungl Maj:ts brev den 14 maj samma &r.
Det kom som ett resultat av den med &ren
allt mer omfattande civila flygrafiken pd
militara flygplatser.

Avtalet syftade till att bade underlatta
och forbattra rutinerna i kontakten mellan
Lfv och forsvaret, liksom att till viss del
gottgbra forsvaret for resursforbrukning-
en. Inte minst viktigt var det ocksa att le-
galisera anvandandet av militar personal
for “civil verksamhet” pa tjanstetid.

Ekonomins justerande

| februari 1970 skrevs avtalet om, vilket i
princip var en forldngning av 1965-3rs
ramavtal.

I och med att statsmakterna fattade be-
slut om att integrera den civila och milita-
ra flygtrafikledningen i slutet av 70-talet,
andrades ocksa forutsattningarna for flyg-
platsramavtalet.

Ekonomin for flygtrafikledningen regle-
rades genom att totalkostnaden for tjans-
ter skulle férdelas mellan CFV och Lfv ef-
ter respektive parts nyttjande. Driften vid
ramavtalsflygplatserna hade tidigare reg-
lerats efter en marginalkostnadsmodell.
Det blev darfor naturligt att havda mot-
svarande princip i forhandlingarna om
det fram till 89-06-30 gallande ramavta-
let, vilket undertecknades den 20 augusti
1980. |
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MED-
INFLYTANDE
— for vem?

»

Medbestimmande ar ett begrepp vars innehall de fles-
ta antas kanna till m m. Men medinflytande!? ”Va e
de”? ¥ ¢ For en bra chef kan denna friga vara full-
komligt onédig. Sddant har han namligen alltid upp-
muntrat. Fér en mindre bra chef diremot betyder det-
ta nagot som gor att han maste vanja sig vid nya arbets-
former.

Forsvarsmakten har sedan 1987 en ny
forordning om medinflytande for virn-
pliktiga. Att vi fatt en saddan hinger bland
annat samman med utvecklingen i sam-
héllet. En utveckling som aven forsvars-
makten sjalvklart skall ga i takt med.

Huvuddelen av Flygvapnets krigsorga-
nisation bestar av virnpliktiga. Utan
dessa kan vi inte [&sa vara uppgifter. Aven
inom forsvarsmakten i Gvrigt ar inslaget av
varnpliktiga stort.
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Dagens varnpliktiga har med sina kun-
skaper fran skolan och arbetslivet mycket
att bidraga med i beslutsprocessen. Att
vara soldater kanner delaktighet i verk-
samheten gor dem battre motiverade.
Och da 16ser vivara uppgifter pa ett battre
satt. Detta ar vasentligt for Flygvapnet,
som med mycket begransade resurser har
mycket viktiga och avgoérande uppgifter
att [6sa bade under fred, beredskapstill-
stand och krig.

@ Det militira ledarskapet har genom
&ren successivt férandrats. Frdn att vara
auktoritart till att alltmer utévas genom att
chefen himtar in synpunkter frdn manga
for att fa ett sa brett beslutsunderlag som
mojligt. Naturligtvis ar detta en process
som tar tid. Den kanns inte alltid sjalvklar
fér alla. Det ar ju manniskor det handlar
om, bade nar det galler chefer och under-
stalld personal. En omstallning kan vara
svér och den tar darfor tid att genomfora.

En chef maste alltid st fér de beslut han
fattar. For chefen ar det da viktigt, att det
fattade beslutet 4r sa bra som majligt och
accepteras av de underlydande. Att i be-
slutsprocessen vaga in de underlydandes
synpunkter och darmed fa dessa delakti-
ga i beslutet ar till fordel f&r verksamhe-
ten. Den diskussion som harvid leder
fram till beslutet kan kanske bade bli tuff
och tillféra aspekter som inte stimmer
med den inriktning chefen hade fran bor-
jan. Men den kanske leder fram till en
optimal l&sning. 1 s fall ar mycket vunnet
och man kan med stor auktoritet std bak-
om beslutet.

P Medinflytande far inte férvixlas med
medbestammande, vilket ar nagot helt
annat. Medbestammande ar en lag som
reglerar férhéllandet mellan arbetsgivare
och arbetstagare i arbetslivet.

Medinflytande daremot ar de vérnplik-
tigas inflytande pd verksamheten. Detta
regleras i férordningen (FFS 71987:30) om
medinflytande for varnpliktiga, i vars 9,
12 och 714 §§ samradsorgan for varnplik-
tiga behandlas.

Samradsorganen ar till for att inhamta
synpunkter och ge information om verk-
samhet som ror varnpliktiga.

Samradsorganen bestér av:

» Medinflytande inom pluton, “pluto-
nens timme”.

» Medinflytande inom kompani, kom-
panindmnd med sammantride minst
en gang varje manad.

» Forbandsnamnd, med sammantrade
minst sex ganger varje ar.

Bra chefer har i alla tider upplevt det
vara positivt att kdnna till vad den egna
peronalen tycker och tianker. Det ar ett
naturligt satt att fa alla att ta sitt ansvar, fa
alla att kénna sig delaktiga i beslutet.

Insikten om krigets krav har dock styrt
och begrinsat de nya bestimmelserna.
Medinflytandeférordningen ger darfor
bara ramar. Detaljbestaimmelserna ar fa.

® @® Medinflytande skall vara en natur-
lig del av ledarskapet, inte en genom lag
framtvingad samarbetsform vid sidan av
den vanliga befélsféringen. Medinflytan-
de pa ett naturligt och uppriktigt satt ska-
par gott kamratskap. Medinflytande ar ett
forum fér omsesidig information, som ar
av vikt bade for varnpliktiga och befal.
Den enskilde skall ges mojlighet att infor-
mera chefen. En bra chef inhamtar alltid
underlag innan han fattar beslut. Chefens
ansvar férandras inte — ddaremot vissa ar-
betsformer. [ ]
Ronny Jansson



Foto: Ove Gellermark

”Ovarderlig gruva”:

Flyghistoriskt dataarkiv

Som férmodligen de flesta pensiondrer drar
dven jag mig till minnes olika episoder fran den
gangna tjanstetiden. Under filminspelningar vid
olika flottiljer foll blicken ibland pé vilbekanta
askar och kartonger, sdidana som anvénds i film-
branschen. Vid forfragan vad de innehéll visste
knappast nagon detta riktigt. Att de innehéll film
var litt att konstatera. Troligen var det nigon
flottilifotograf som var pappa till dem. Men savdil
fotograf som film var i allmanhet fallna i gloms-
ka, med ndgra fa undantag.

Av Helge Sahlin

Nyfikenheten tog 6verhand. | en
cirkuldrskrivelse fran CFV ombads
flottiljerna sanda in filmaskarna till
FV:is TV-studio fér granskning.
Manga horsammade uppropet
och sdnde in lador med gamla fil-
mer. Och se! Har rullades upp
svensk militarflygs historia med
episoder och bilder frdn 30-, 40,
50- och 60-tal, Vardagsbilder frén
tjdnst och evenemang. tagna av
nagon med ringa kunskap om
filmkamerans - berattarkonst och
helt i avsaknande av en regissors
diriktiv. Men kanske just darfér,
bra vardagsbilder.

Men tiden och felaktig lager-
hallning hade fétt satta sina tydliga
spar. Filmerna hade torkat och
krympt. Att sedan spela upp dem
i-filmprojektorn var helt omojligt.
FV-studion har dock en skonsam

Personal-nytt

Regeringen har utnamnt sek-
tionschefen vid Férsvarssta-
ben (C Fst/Op 1), oversten i
FV GORAN TODE, att fr o m
89-07-01 vara oOverste av 1.
graden.

Regeringen har utnamnt 6ver-
stelojtnanten i FV, BERT
DARBY, att fr o m 89-07-01
vara stillforetridande chef
for Jamtlands flygflottilj/F4
och samtidigt 6verste.

filmscanner, som vid forsiktig kor-
ning kan slappa igenom gamla fil-
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mer, s& att remsorna blir till stu-
derbara rérliga bilder. Det basta
saltet var att snarast starta en-vi-
deobandmaskin, Overfora  det
dyrbara filmmaterialet till en tums
videoband och pd sd sitt ridda
bilderna for framtiden. For har
handlade det om unik historia.
Samtidigt Overfors nu materialet
till tidskodad VHS-kassett, som
anvands som arbetskopia. Varje
filmmeter skall granskas, flygplan
identifieras, kanda f6rgrundsfigu-

_ rer likasa, tid och plats kartlaggas
m m. Och alla dessa uppgifter

sammanstalls nu i en centraldator,
som gdr det mojligt att genast se
att t ex General Nordenskiéld in-
spekterade F 8 den och den da-
gen, att man malade gatstenarna
pa Nykopings torg nar F 11 skulle
f& sin fana 1942, och om man s4
onskar, se pd dessa handelser pa
TV-skarm efter ndgra minuter.

-

.
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Tavla i sakerhetspolitik

Allmédnna  Forsvarsfore-
ningen (AFF), som nésta ar
fyller 100 ar, inbjuder lasa-
ren till jubileumstavling.
Tdvlingsamne: "Hotet
mot Sverige &r 2000".

Bidragen skall vara inkomna till
Allmanna  Férsvarsforeningen,
Riddargatan 13, 114 51 Stock-
holm, senast 7 maj 1990.

Bidragen fr vara utarbetade av
en eller flera forfattare och omfatta
h6gst 25.000 tecken.

Forfattarens namn och adress
skall bifogas tavlingsbidragen i
slutet kuvert. Enbart signerade bi-
drag tas inte upp till bedémning.

Prissumman ar 20.000 kr. Priset
eller priserna kommer att Gver-
lamnas vid AFF:s jubileumshogtid
i Stockholms Stadshus I6rdagen
den 15 september 1990.

Cranskande jury: Redaktér Stig
Fredriksson, Sveriges Television,
overste Bo Hugemark, Militarhog-
skolan, och docent Bo Huldt, Ut-
rikespolitiska institutet.

Prisbelonat bidrag kommer i
forsta hand att publiceras i tidskrif-
ten Vart Forsvar. |

/

Frdgan uppstdr ofta, hur lange
varar dd videobandet? Det vet
man vil inte riktigt. Men bildinfor-
mationen ar raddad atskilliga &r-
tionden framat. Aven senare tiders
filmproduktion hos FV riddas
over till videoband. Dessa inma-
tas i centraldatorn s& att de snabbt
kan plockas fram och visas.

Det moderna mediafl6det inom
information och utbildning samt
den stegrade efterfrdgan pd dskad-
ningsmaterial har inte givit tid till
alltfér 1dnga bakétblickar. De for
min del snart gdngna 40 FV-dren
har levts med Sven-Olof Olsons
valsprdk “Med blicken framdt”.
Men ocks& med en snabb blick i
backspegeln kan man som pen-
sionar konstatera, att gdngen tid
maste raddas. Historia ar namli-
gen inte bara historia ... utan dven
kunskap. Och kunskap ar pengar.

Men till och med videodldern
bérjar trampa ur barnskorna. FV:s
TV-studio p& Barkarby har under.
de snart 20 &r den funnits genom-
gatt en aktningsvard teknisk ut-
veckling. Att FV byggt upp en
egen TV-studio var framsynt och
en god satsning i utbildningens
tjanst. Métte FV ha rdd att behdlia
och utveckla denna info-resurs.
Bara den som inte f6rstdr den in-
neboende potentialen av en egen
produktionsresurs  ldter detta
framtidsmedium rinna FV ur hin-
derna. Farhdgor har funnits tidiga-
re. Ocksd! Fast blicken framédt nar
det bldser sndlt. Var framsynt. W
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Efter mer dn 20 dr som chef fér basbataljo-
ner, 7 r som fredsbaschef, i tre somrar un-
der en ménad vardera som skolchef vid fri-
villigutbildning i Képingsvik Oland samt
med erfarenhet fran lokal frivilligutbildning
inom bastjdnstomradet kénns det naturligt
att delge ndgra av mina erfarenheter.

Det finns ett behov av att hgja
den personliga beredskapen sa
langt mojligt hos personalen iva-
ra basférband. Sarskilt viktigt ar
detta for de personalkategorier
som har viktiga funktioner under
de inledande dygnen vid bered-
skapshdjning och krigsutbrott.

Under de KFO som nu genom-
fors ndr man ratt 1&ngt. Men vi
kan med relativt sma resursin-
satser na en betydligt hogre initi-
aleffekt i form av héjd personlig
beredskap hos viktig varnpliktig
personal. Vivet av erfarenhet, att
de flesta vpl ar intresserade av
sin krigsuppgift. Genom att ta
tillivara detta intresse och i sam-
verkan med lokal flygvapenfore-
ning (FVf) engagera och pé frivil-
lig vag utbilda denna personal
kan vi f en god beredskapsho-
jande effekt.

Malet bor vara att f&in hela el-
ler delar av férband som har per-
sonlig utrustning i hemmet, som
arligen under tvé- alt tredagars-
kurser utbildas/repetitionsévas i
sina mob- och krigsuppgifter.
Dessa bor d& krigsplaceras, sa
att de tas in vid P-mob M.

Det kraver att bataljonschef
och kompanichefer i en basba-
taljon/sidobaskompani har in-
tresse for uppgiften och har god
kontakt med den lokala FVf.

Rekryteringen av dessa, kurs-
planlaggning/genomfdrande
samt i viss utstrackning aven in-
struktorer kan FVf bitrada med.
Viss kompletteringsutbildning av
dessa instruktérer kan bli néd-
vandig.
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Exempel p& forbandsenheter
ar banrep-piuton, amrojto, nar-
skyddspluton, transportpluton
eller delar av dessa. Sambands-
personal och sjuktransportper-
sonal fortjanar ocksd att nam-
nas.

Vad det betyder att ha har
namnda personalkategorier, lo-
kalrekryterade med hog person-
lig beredskap, med god lokal-
kdnnedom och val insatta och
Gvade i sina uppgifter, tror jag
varje bataljonschef val inser.

Det arinte for att fylla ut vakan-
ser i organisationen utan for att
forbéattra innehéllet.

Genom att intressera vissa av
dessa vpl for frivilig befélsutbild-
ning kan aven befaisnivan hojas.

> Vart flygbassystems funktion
pa kort tid vid beredskpashoj-
ning och snabb mobilisering ar
av avgérande betydelse.

» Varje méjlighet bor tas tillvara
nar det galler forberedelserna i
fred.

» Det galler att ta vara pa den
kapacitet som finns i véra lokala
FVf och satsa de arbetsresurser
som kravs.

» Min erfarenhet ar mycket
god! Jag rekommenderar kolle-
ger bataljonschefer att utnyttja
frivilligverksamhetens mgjlighe-
ter. Gor det!

Uno Sandin

FVRF har i ménga ar
verkat for 6kad forsta-
else for begreppet
"Bastroppforstark-
ning” och de bered-
skapsmaiassiga férde-
lar Flygvapnet kan vin-
na med en medveten
metodisk satsning pa
bastroppforstark-
ningsenheter vid
krigsflygbaserna. For-
staelsen har efterhand
vuxit fram bland an-
svariga befattningsha-
vare i olika nivaer. Men
fortfarande finns
mycket att vinna pa att
sprida information om
begreppet "Bastropp-
forstarkning” och vad
detta star for.

| akt och mening att
sprida kunskaperna
om bastroppforstark-
ning till en storre krets
gavs en av féregangs-
mannen i denna fraga,

6vit Uno Sandin, tillfal-
le att infér 1989 ars
riksférbundsstdmma
redovisa sina erfaren-
heter fran friviliga bas-
troppforstarknings-
kurser och andra for-
mer av frivillig bas-
tjanstutbildning under
sin tid som baschef vid
F 15. Uno Sandins f6-
redrag ronte stor upp-
skattning. | foljande
artikel &terger Uno
Sandin huvudpunkter-
na i sitt foredrag. For-
hoppningsvis skall ar-
tikeln leda till att be-
greppet "Bastroppfor-
starkning” far ytterli-
gare spridning och att

bastroppforstark-
ningskurser i framti-
den inplaneras vid

samtliga krigsflygba-

ser dar bastropp finns

organiserad. |
Kjell Helmersson

19 vdrnpliktiga befdl kom till kursen i mark-
férsvar, som dgde rum p§ Stagdrden utan-
for Bollnds. Kursanordnande myndighet var
F 15. Kursen &r en repitition i markférsvars-
tjidnst vintertid. Det blev dock en aningen
improviserat vad géller den direkta vinterut-
bildningen ... pd grund av ndgot Iag snétill-

gang (barmark).

Kursen varade en vecka. Under
denna korta tid skulle vi hinna ga
igenom en repitition av vad som
under grundutbildningen sakert
tagit flera ménader att lara sig
(och en del hade forresten inte
négon eller mycket liten grund-
utbildning inom markférsvars-
facket).

Deltagarna hade som sagt
mycket varierande utbildning i
grunden. Det fanns folk fran Ar-
meén och Marinen som blivit pla-
cerade i FV, FV-utbildade som
lart sig den gamla markforsvars-
taktiken. Men det fanns ocksé de
som gjort grundutbildningen in-
om det nyamarkforsvarskompa-
niet. Att med denna stora varia-
tion finna en tamplig utbildnings-
nivd upplevdes som knepigt.
Men vi tyckte likval att det hela
fungerade val sd hyfsat.

Kursen omfattade f{orlagg-
ningstjanst och bevaknings-
tjanst. Och den avslutades med
en endygns tildmpningsovning.

Den korta tid som stod till forfo-
gande medférde, att man inte
ens med basta vilja i variden kun-
de gé igenom allt som hade varit
onskvart. Dock lyckades kurs-
ledningen — trots att tiden och
vadret var oss emot — ge oss en
fin repetition i markférsvars-
tjanst.

Kvédllarna agnades 8t sam-
kvdm men ocksa &t nagra tim-
mars kvillstjanst. Stagérden ar
en fin kursgdrd. Maten var syn-
nerligen god. Detta sammanta-
get med att vi hade fullt upp pa
dagarna, gjorde att tiden formli-
gen flég i vag.

Kursdeltagarna framfor  ett
stort tack till instruktorerna, ma-
jor Bjérn Nordiander (Flygsta-
ben), 16jtnant Lars Hallin (F 15)
och fanrik Marie-Louise Ahi-
strom (F 5). Med sina stora kun-
skaper och goda humor gjorde
de kursen lyckad. — Kursen re-
kommenderas! |

Petri HelmrosiJonas Soderblad



Ovningsdagen bdrjade med teo-
ri inomhus i en barack i ruinsta-
den. Ledare var Britt Louise
Stahl, huvudlarare i sjukvard p&
Rosersberg. Sex timmar arbeta-
de man med sjukvardstvningen.

)

® FVRF:s nya grundstadgar,
som antogs av riksférbunds-
stdmman i januari, har slutjuste-
rats och foéredrogs for riksfor-
bundsstyrelsen i maj, varefter de
insandes till regeringen for god-
kannande. Med snabb behand-
ling i departementet kan stad-
garna komma att géllaredan fran
den 1 juli 1988,

Yttranden har inkommit frén
ett tiotal féreningar om det for-
slag till nytt ungdomsutbild-
ningssystem fér FVRF och som
behandlades vid arets riksfor-
bundsstamma. Yttrandena slut-
behandlades under véren infor
slutligt staliningstagande till for-
slaget.

@ FVRF och CFV har dverens-
kommit om f6rs6k med nytt frivil-
ligt system {8r befordringsutbild-
ning. Det nya systemet innebar
en omfattande omstrukturering
av sdval utbildningsinnehallet
som den tekniska utformningen
av kurssystemet. Detaljerad pre-
sentation av systemet utsands
under hdsten 1988.

Planeringen av den centrala
utbildningen 1880 har slutforts.
Kursutbudet ar betydiigt utdkat
och kurstillfaliena har spritts me-
ra i tiden genom en dkad sam-
ordning med dvriga med FV
samverkande frivilligorganisa-
tioner. Utforlig presentation av
kursutbudet kommer i FBU:s
kurskatalog for 1990. B

Medlemmar i Uppsala flygvapenférening

akte till Rosersberg en dag i slutet pd no-
vember. Déar blev det sjukvardsévning i
Réaddningsskolans ruinstad.

Deftagarna, som varit med i
den langre sjukvardsutbildning-
en tillsammans med medlemmar
i civilforsvarsforeningen, fick
denna géng en repetition. Man
fick veta hur en bar tillverkas och

-

hur man ska béra den. Att lagga
stodférband med spjalor och
andra férsta hjalpeninsatser re-
peterades ocksaé.

Nar det sedan blev dags att ge
sig ut bland ruinerna for att spéra

upp skadade, gick det fort. Och
det var ju meningen. Drabbade
fanns det gott om. Ungdomar
var illusoriskt sminkade och
maskerade, samt utplacerade
pé strategiska stallen.

Tur hade deltagarna, f6r mar-
korerna var lattviktare. De tillhdr-
de de sé kallade "Miniraddarna”,
civilforsvarsféreningens  ung-
domssektion. Det blev latt att
béra bérarna. Men trots det tyck-
te ungarna att vi "gamlingar” var
duktiga, berattar Tomas Petters-
son —en av deltagarna.

Inkomna med de skadade i
baracken blev det kritik pd hur
“raddningsmanskapet” hade
klarat av sina uppgifter. En och
annan patient hade sakert avlidit
under transporten ... om det ha-
de varit pa riktigt. [ ]

Bernl Kolmodin




Vi var 4tta vpl och tolv lottor.
Under kursens gang gick vi
igenom i stort sett allt vad galide
Ls- (luftbevakningssstation) och
Lgc- (luftfdrsvarsgruppcentral)
materiel, nyheter m m. Vi som
var luftbevakningsbefal fick oss
en rejal duvning i ett Lgc, dar var

larare Jan Nystrom drillade oss
fran morgon till kvall.

Vapentjanst hann vi ocksa
med.

Avslutningen pd kursen gjor-
des aven den minnesrik. Kijell
Siggelin framftrde bl a pa sitt vis
"Verner och Verner med kok

Man kan anta att manga forvintansfulla ele-
ver sdg fram emot en snérik vinter i Hél-
singeskogarna. En del elever hade kanske
hért berdttas om snéskoterfdrder, skidak-
ning med vita blixten” eller hisnande stort-

Ja, det kandes lite snopet for
kursledningen att halsa arets
kullar vdlkomna till ett nastan
snofritt landskap, med en tem-
peratur mellan 0° - + 5°Coch en
februarisol som lyste manga da-
gar fr&n en klarbla himmel.

Arets utbildning p& Stagarden
blev darfor historisk fran vader-
synpunkt. Men historisk aven
darfor att F 15 for forsta géngen
stod som kursanordnare.

Floppen for vintern som aldrig
kom giémdes snabbt nar utbild-
ningen kom igang. Férlaggning-
en var bra och maten likasa.

Efter en vecka muckade mo-
torfordonskursen. Kursledning-
en fick en mycket positiv kritik av
denna forsta kull elever. P4 6ns-
kelistan till kommande kurser
fanns bl a: Nagon kdrning med
slap, morkerkdrning. Och hor
och hapna: Man oOnskade sig
mera kvallstjanst.

Under andra veckan gick be-
falsutbildningen fram mot sitt till-
lampningsskede vid Férilabasen
och markforsvarskursen som nu
hade tillkommit hade framfér sig
1,5 dygn ute i det fria.

Bada kurserna klarade alla
strapatser med den dran.

@ Vinterkurserna uppmark-
sammades av ett antal promi-
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nenta personer ur Fiygstaben,
FVREF:s riksledningochF 15.Bl a
markforsvarsinspektor Torsten
Setin, Overste Sven Borgvald
och F 15:s stabschef 6vit Paul
Ahlstrom.

Ovlt Ahlistréms lektioner i for-
svarsupplysning uppmarksam-
mades av eleverna pé ett mycket
positivt satt med livligt tankeut-
byte genom ménga fragor.

Vinterkurserna hade fler besok
an ovan refererade bl a repre-
senterades F 4/Se NN och F 16/
Se M m fl. Men det mest patag-
ligt uppmarksammade besoket
stod FV:s [TV-team for. Tore
Bertilsson tog pé allvar upp tav-
lan med Ingmar Bergman om
basta manus. Tyvéarr hann inte
programmet bli klart till &rets
Oscarsutdelning. Men visomvar
medagerande vantar med span-
ning p& som vi hoppas en bra
rekryteringsprodukt. Enligt insi-
deinfo lar det finnas scener som
utspelas i sno.

Vid avskedspartyt tilldelades
skolchefen mj Sten Berglund
FVRF:s hederspris for ett mycket
gott chefsskap. Dessutom fick
béasta elev ur respektive kurs var
sitt pris.

! fjol somras deltog jag vid en repetitions-
kurs fér Ls-chefer och Ibev-befil vid K6-
pingsvik p& Oland. Det visade sig vara en
»pilotkurs”. Det var ndmligen férsta gangen
som lottor deltog tillsammans med vpl be-

fal.

10:an” — och att den heter 10/S
gldmmer nog ingen i kursen.
Stamningen under kursen var
pé topp hela tiden och det be-
rodde inte minst p& véra larare
Curt Olofsson, Inger Roos och
Jan Nystrom — ett fint lararteam.
Du, som funderar p& att fra-

scha upp dina kunskaper i luft-
bevakningstjanst, anmal Dig till
"Repkurs Lbev” pd Kopingsvik.
Kurens &terkommer arligen. ®
Tommy Lohr

lopp fran Bolleberget. Andra elever hade
kanske fatt en detaljerad skildring om pro-
blem med kalistarter, virmeaggregat, sné-
kedjor, halka och sné och ater sné.

Under sin vistelse p& Stagér-
den blev Tore Bertilsson foremél
for “viss uppmarksamhet” fran
kamraternas sida. Tore beteck-
nade denna uppmarksamhet
som sabotage, men enligt kam-
raterna bottnar denna uppfatt-
ning i en serie missforstand.

Handelser i och kring vinter-
kurserna refererades i "Sta-
gérdsnytt”, som gavs ut med tre
nummer.

Kursledningen har tagit del av
elevernas kursvardering och har
aven egna erfarenheter som
sammantaget kommer att resul-
tera i positiva forbattringar i sma
viktiga detaljer fOr att gora vinter-
kurserna béttre.

FVRE

Skolchefen kunde sdga om
vinterkurserna att det var bra ele-
ver med en serids installning till
uppgifterna. Eleverna holl dess-
utom god ordning och hade trev-
ligt upptrddande. Genom denna
utbildning tillférs krigstorbanden
bra utbildade vpl och befadl. W

Arne Hékansson
Skoladjutant

w
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Tjanste
Taxe percue

Svarige

SWelSSN 0015-4792

FORSVARSMAKTEN

Flygstaben
104 50 Stockholm

BEGRANSAD
EFTERSANDNING

Vid definitiv efterséndning
atersands férséndelsen med
nya adressen pa baksidan.

1 ar blir Flygvapnets Halmstads-
skolor/F14 45 &r. Delta upp-
mdrksammas genom att den
ena av Flygvapnets tva flygda-
gar under sdsongen genomfors
vid F14 — sondagen 20 augusti.

Grindarna halls Gppna:
08.45 - 16.45

Farprogram (09.00—12,00)

@® Gemensam starl ca 25 varm-
luftballonger

@ Pitts S 2 B avancerar

@ TP 83 Pembroke

® O 1 Tummelisa

® "Wingstanding lady”

@ ] 26 Mustang, “Gul Kalle”

Huvudprogram (13.00-14.30)

® Avancerad flygning ) 35, JA 37,
SK 50

@ Faorevisning av HKP 9 och 10

@ Forbandsflygning grupp JA 37

@® Team 60

Efterprogram (14.50—16.00)

@ Defilering 12—15 5K 50

@ Tiger Moth show

@ Defilering av tre Boeing
Stearman

@ Rekordiarsok formationshopp
fallskarm

Allmant

@® Utstallningar, filmférevisning
m m hela dagen

@ Passagerarflygning med PA 31
och TP 101 —utlottning pa num-
rerade biljetter-program.
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