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DEL 1:

Av Ellinor Bollman

EL

Det &r sent 40-tal. Pa en badholme
vid Vittern ligger en pojke pa stran-
den. Ett brummande motorljud far
honom att titta upp mot himlen.
Under ett kort 6gonblick fangas hans
blick av en annans — en pilots. Pa lag
hojd Gver vattnet ddnar ett flygplan,
ett av Flygvapnets manga B 17. Pilo-
ten bakom spakarna tittar ner och
moter den lille pojkens blick. Under
ett ogonblick av intensiv beundran
formas pojkens framtidsdréommar.

oyt mun

Tva

sidor
av en
profil

Den 1 juli 1994 blir generallsjtnant OWE
WIKTORIN  Sveriges nye dverbefalhavare.
Fram till dess var han militirbefilhavare i
Sodra militairomradet.

Owe Wiktorin foddes 1940. Han tog stu-
dentexamen 1961 i Motala. Han sokte till Flyg-
vapnet, antogs och blev fanrik 1964. Karridren
fortsatte och 1986 nadde Wiktorin utnamning-
en till generalmajor, 1991 till generallgjtnant.
Han dr ledamot av Kungl Krigsvetenskapsaka-
demien.

Owe Wiktorin ér gift med Cajs. De har tva
vuxna soner, Martin & Bjorn.

Fredagen den 1 juli anno 1994 har Wiktorin
kommit si hogt nagon militir kan komma. 1
karridren. Da blir Wiktorin den andre icke till-
horande Armén som blir OB. Den forste var
Torsten Rapp, dven han himtad fran Flygvap-
net. Aret var 1961.

I tider da luftforsvaret prioriteras hos stats-
makterna kinns valet av nya OB som logiskt.
Owe Wiktorin och hans nya forsvarsmakt gar
en tuff framtid till métes i en vdrld som karak-
tariseras av osakerhet. |

For att ge ldsekretsen en vidare syn péd var
nye OB, har FlygvapenNytt utverkat tva olika
intervjuer med Owe Wiktorin — en profil i
nationens intresse.

Red

— Jag blev djupt imponerad, sager
Owe Wiktorin och ler at minnet.

| dag ar han en stor man béade till
sin resliga gestalt och i den position
han befést i forsvaret och i samhallet.

® @ Jag traffar generallojtnanten och
militdrbefdlhavaren pa hans arbets-
plats vid sodra militiromradesstaben i
Kristianstad. Det dr ett tjansterum un-
der uppbrott. Men de gedigna mob-
lerna och de vackra mattorna formed-

FlygvapenNytt nr 3/94




Tjdnstgoring och utbildning:

Krigsflygskolan 1961-62
Kadettskola 1963-64
F 7 Satends, attackpilot 1964-69
F 7 Satends, dividionschef

attackdivision 1969-71
Militarhogskolans hogre kurs  1971-73
Forsvarsstabens planeringsav-

delning 1973-79
USAF Air Command and Staff

College, Montgomery

Alabama, USA 1979-80
Chef for forsvarsstabens

planeringsavdelning 1980-83
F 4 Froson, stf sektorflottilj-

chef 1983-84
Chef for flygstabens

sektion 1 1984-86
Chef for forsvarsstabens

planeringsledning samt stf

chef for forsvarsstaben 1986-91
Chef for forsvarsstaben 1991-92
Militarbefilhavare for sodra

militiromradet 1992-94
Overbefilhavare 1994-

Wiktorin
fiye

lar en motsatt kdnsla — en kdnsla av
kontinuitet och stabilitet. Owe Wikto-
rin kommer att verka ytterligare en
kort tid p& befattningen som militdrbe-
falhavare. Den forsta juli tilltrader han
formellt den hogsta tjansten en militar
kan nd. Overbefdlhavare med ansvar
for hela Sveriges forsvar.

Owe Wiktorin tar Gver en forsvars-
makt under stor férandring. En uppgift
som innebar ett smalare forsvar, dar
110 myndigheter samordnas till en

(4N KO
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enda med styrning frdn hogkvarteret i
Stockholm. En centralisering i VI 90-
andans decentralisering.

— Det ar fullstandigt nédvéandigt att
vi utat upplevs som en samlad myn-
dighet, sager Wiktorin. Det dr i detta
sammanhang en del av oss fir “kalla
fotter”-

Skall forsvarsgrenarnas karakta-
rer suddas ut? Ar alla kort och

gott anstallda vid Forsvars-
makten?

— Nej! sager Wiktorin. Det finns
inget skél att ta ifrdn ndgon sin identi-
tet i en forsvarsgren, tvdrtom ar det
viktigt att kanna sitt ursprung, sager
han.

Wiktorin konstaterar, att den moder-
na krigféringen har fatt en ny dimen-
sion dar ett snabbrorligt forsvar ar
avgorande vid ett eventuellt hot. For
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att fa ett mer flexibelt och snabbare
forsvar var det nddvandigt att satsa pa
teknisk utveckling kombinerat med
bra utbildning. Beslutet att satsa pa
kvalitet istdllet for kvantitet — ett per-
sonellt minskat forsvar med hog tek-
nisk kompetens — blev framtidsmedi-
cinen. | strategin ligger ocksa ett orga-
nisatorisk samarbete Over forsvars-
grensgranserna, Inte bara av ekono-
miska skdl utan ocksa for att battre
utnvttja varandras kompetens.

— Till exempel fér vi ett vassare for-
svar om forsvarsmedlen viljs utifrdn
vad situationen kraver. Inte utifran
vilka medel en forsvarsgren forfogar
over, sager Owe Wiktorin.

Och han kan forsvarets samlade
medel. Hans kompetens ar bred dven
nar det galler Armén och Marinen.
Arméchefen Ake Sagrén ger Owe

"F-

vad skont
att ol

vara

med om
eftey-
snacket ..."”

Wiktorin hogsta betyg nédr det géller
hans sétt att driva Arméns fradgor och
sager:

— Owe Wiktorin har en objektiv
helhetssyn. Som militarbefalhavare
har han bland annat drivit fragan om
anskaffning av nya stridsvagnar pa ett
sdtt som stimmer helt 6verens med
Arméns egen inriktning.

® @ Den forandrade strukturen ger en
plattare organisation som innebar att
overbefdlhavaren fér ett dn tyngre
ansvar. Men var nyutndmnde OB har
en demokratisk instédllning till ledar-
rollen. Han framhéller medarbetarnas
inflytande och ansvar som avgorande
for framgéng. Alla i organisationen
maste ha samma madl och strava i
samma riktning.

&

Flera av Owe Wiktorins kolleger
sager, att han har latt for att anpassa
sig och fa gehor for sina idéer pa alla
nivder i organisationen. Och sjdlv vill
han arbeta for att ge varje individ ett
storre ansvar. Owe Wiktorin drar
parallellen mellan férsvarets nya
struktur och det romerska rikets stor-
het.

— | det romerska riket utbildades
krigarna under sa lang tid, att man var
helt sdker pd att de férstod “sjdlen” |
det romerska rikets existens och till-
varo. Nar man sedan sdg dammet
ligga sig pa vagen efter riddarna
fanns ingen atervdndo. Man litade pa
att var och en var inférstadd med vad
som gallde och hur de skulle agera
vid ett hot, beridttar Owe Wiktorin.

Hur skall di forsvarsgrenarna

- Vi maste dock komma ihag att
férsvarsgrenarna dr som avdeiningar i
en stor organisation. Ddrfér dr det
viktigt, att de stora fragorna som sam-
héllet vill ha svar pa hanteras av
Forsvarsmakten.

@ @ Vir blivande OB ger ett mycket
tryggt och samlat intryck. Hans blick
ar knivskarp och allt han sager verkar
plétsligt solklart. Nar jag senare pratar
med nagra av hans kolleger inom for-
svaret, far jag bekraftelse pa att det &r
just denna trygga, sjdlvklara install-
ning som kommer av hans snabba
analysformaga, som gér Owe Wikto-
rin till den sjélvskrivna ledare han all-
tid har varit.

Oversteldjtnant Lars Eriksson vid
flygvapenledningen séger:

behalla sin identitet? undrar
Jag.

— Férutom att som hittills utveckla
sin egen taktik och svara for sin egen
utbildning, ska forsvarsgrenarna fort-
sdtta profilera sig, var och en med sin
kompetens och sarpragel, siger Owe
Wiktorin och ger ett exempel.

— Arméns musikpluton dr mycket
kand och uppskattad som just Arméns
musikpluton. | egenskap av duktiga
musiker marknadsfér de Armén.
Ingen skulle tjdna pa att dépa om den
till Férsvarets musikpluton!, sager han
och slar ut sina ldnga armar i en upp-
given gest som betonar att han egent-
ligen tycker att det dr en befdngd
tanke att likrikta férsvarsgrenarnas
specifika profiler. Han tillagger:

Foto: Gosta Bolander

— Jag larde kdnna Owe pa krigstlyg-
skolan i Ljungbyhed pa 60-talet.
Redan da praglade han kamratgrup-
pen. Hans ord vagde alltid tyngst utan
att varken han eller vi andra egentli-
gen forstod det, sdger Lars Eriksson.

Major Hakan Hégstadius, numera
vid Hogkvarterets informationsavdel-
ning, flog bdde Lansen och Viggen
tillsammans med Owe Wiktorin pé
60- och 70-talen. Aven han ger exem-
pel p& Wiktorins karaktaristika Trygg
och Séker. Hogstadius berdttar om
tiden vid F 6:

~ Néar Owe flég forst var vi alltid
trygga och kunde koncentrera oss pa
sjalva flygningen, oavsett lag hojd,
daligt vader och mérker; siager Hékan
Hogstadius och fortsitter:
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~ Under "Lansen-tiden” var flygan-
det manga ganger ett vagspel mellan
liv och déd. I mitten pa 60-talet del-
tog Owe och jag i en dramatisk flyg-
ovning. Vddret var daligt och vi
dvade pa lag hojd over Vasterhavet.
Flera incidenter intrdffade, berattar
Hakan Hogstadius.

Nar ovningen var slut, sammanstra-
lade aterstoden av ginget pa massen.

— Med en &l i handen var Owe den
forste att falla en kommentar, berattar
Hakan Hogstadius och citerar Owe
Wiktorin:

— F-n vad skont att fa vara med om
eftersnacket — att fa analysera och kri-
tisera de egna ovningsresultaten.

® @ For att inte sldppa diskussionen
om likriktningen inom forsvaret tar jag
upp trdden om forsvarets fyra tidskrif-

insupa atmosfdaren i generalens rum.
Forcerat far jag runt med blicken.
Flygplansmodeller pryder i bokhyllan
bakom hans rygg; JAS 39 Gripen och
en SAAB 340 med ryggasradar finns i
bordsformat. Som barn byggde han
atskilliga modellplan med drémmen
att en gang fa flyga dem, da i skala
e

Vilket flygplan var det forsta
Du flog? undrar jag.

Generalen fyller pa vara kaffekop-
par, atervander till skinnfatoljen och
svarar:

— Det var en Sea Bee, ett civilt anfi-
bieplan som kom till hemstan Asker-
sund vid flera tillféllen. Jag tjatade pa
mamma och pappa i flera veckor och

Var nye “flygarOB” hir med féregingaren av dr 1961, Torsten Rapp

Foto: Gosta Bolander

ter. Var och en har ju sin speciella sdr-
pragel och malgrupp.

Kommer det att finnas utrym-
me for dessa fyra i framtiden
eller skall de ga upp i en enda
forsvarstidskrift?

Vér tilltrddande OB ser ater forva-
nad ut och sdger:

— Sjalvfallet madste varje forsvars-
gren ha kvar sin tidskrift for att driva
just sina fragor. FlygvapenNytt till
exempel har sin speciella attraktions-
kraft och publik. Det finns ingen
anledning att likrikta informationen,
sager Owe Wiktorin och sneglar annu
en gang pa det stora vagguret.

Hans tidsschema dr naturligtvis
pressat. Jag far plotsligt bréttom att
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lyckades till slut fa mig en flygtur,
berdttar Owe Wiktorin med en glimt
av nostalgi.

® @ Efter den flygturen kom han for
alltid att fastna i luften. Direkt efter
studentexamen i Motala 1961 gick
Owe Wiktorin en spikrak flygkarridr
till motes. Han placerades vid attack-
flyget och flyttade till F 7, dar han sa
smaningom blev divisionschef. Han
stannade i Satends i sju ar. 1971 gick
flytten till Stockholm och utbildning
vid militdrhégskolan. Direkt dérefter
tjanstgoring vid flygstabens plane-
ringsavdelning.

Sa var det dags for utbildning igen,
men denna gang i USA, vid Air Com-
mand and Staff College i Alabama.
Owe Wiktorin sager sjalv att han varit

ovanligt forskonad fran flyttningar
runt land och rike. Val tillbaka i Sveri-
ge 1980 fick han tjansten som chef pa
den gamla arbetsplatsen vid Forsvars-
staben for att ndgra ar senare bli flot-
tilichef vid F 4, Froson. Under hela
sin yrkeskarriar har Owe Wiktorin
varit aktiv som flygférare. Han har all-
tid hdngt med i utvecklingen av nya
system och prioriterat flygpassen hogt.
| dag gor han flygtjanst vid forsta divi-
sionen, Qvintus Rod pa F 17.

Major Bertil Kersmark, numera
chef for Qvintus Rod, erinrar sig en
handelse pa 80-talets mitt:

— Jag var med och flég in Owe pd
JA 37. Han var mycket skicklig och
smadlte genast in i gdnget pa divisio-
nen. Men jag minns att han inte kla-
rade av att fylla i tjdnstgéringslistorna.
Sa dar satt han, Overstelojtnanten,
som vilken kadett som helst och fick
hjdlp av vdra fanrikar, berdttar Kers-
mark och myser dt minnet.

Efter flottiljaren 1984 atervdnde
Owe Wiktorin till Stockholm och
kldttrade ytterligare nagra pinnhal pa
karridrstegen. Till forman for arbetet
som militarbefdlhavare fér sédra mili-
taromrddet ldmnade han arbetet som
chef for forsvarsstaben 1992.

Men fanns det aldrig nagra
andra yrkesdrommar?

- Nej, sager han, jag ville hela
tiden bli flygare. Men om det inte
skulle vara méjligt, sa hade jag anda
en reservplan, att bli ldkare, sager han
beslutsamt.

Owe Wiktorins malinriktning har
sannolikt lett till hans stora yrkesfram-
gangar. Sjélv férnekar han bestimt att
karridren i sig varit hans mal. Tvartom
har karridren kommit som en f6ljd av
hans stravan att lyckas i yrket. Andra
har burit fram stegen.

Héakan Hogstadius bekraftar:

— Owe har aldrig bett om att fa bli
ndgot. Andra har bett honom, sdger
han och skrattar.

@ ® Det knackar pd generalens dorr.
~ Er transport dr har!

Owe Wiktorin reser sig i sin fulla
langd, kliver med ldnga bestamda steg
mot ndsta mal.

Generallojtnant Owe Wiktorin har
kommit sa hogt man kan komma. Det
finns inga pinnhal kvar, tinker jag och
betraktar ryggen av en egentligen helt
vanlig man som aldrig bad om nagon-
ting och dnda fick den stérsta makt en
militdr kan fa.

Hogkvarteret ndsta. Den 1 juli detta
ar, 1994, tar general Wiktorin befdlet.
1961 gjorde en annan flygare exakt
det samma. Torsten Rapp var hans
namn. Aven han med ett F 17-f6rflu-

tet. n >
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DEL 2:

med flykt,

i&ttermo:

WE WIKTORIN

Hur ser Du pa behovet av ett
starkt svenskt forsvar i dag och
i morgon?

— Nar Berlinmuren foll 1989, War-
szawa-pakten upplostes och Sovjet-
unionen kollapsade infann sig en
kdnsla av upprymdhet. Den tusendriga
freden skulle vara hdr. Det hojdes
ocksa roster om att det svenska forsva-
ret skulle laggas ner. Nagot forsvar be-
hovdes inte langre. Men verkligheten
korrigerade bilden och lyckokanslan
brots tyvérr dramatiskt och radikalt.

— Jag kan inte se att den sakerhets-
politiska situationen, som vi nu upple-
ver den, drastiskt skulle kunna forand-
ra vart behov av ett forsvar. Vi maste
ha ett forsvar, som kan klara av ett
vdpnat angrepp dven i framtiden. Det
finns hos mig ingen som helst tvekan
om att det alltjamt behovs ett starkt
svenskt forsvar.

- Den enda utveckling i FEuropa,
som pa allvar kan mildra kraven pa ett
svenskt militdrt forsvar, dr det enade
eller atminstone mycket ndra samar-
betande Europa “frén Atlanten till
Ural”. Ett sadant Europa forefaller
emellertid avldgset som ldget ser ut i
dag. Ovriga alternativ alltifran ett vast-
europeiskt EU, eventuellt med inslag

10
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och

frdn Osteuropa, till det historiskt sett
vanligaste Europa — det mangfaldiga
for att inte sdga splittrade Europa —
krdver att Sverige har ett militart for-
svar.

Hur skall det svenska forsvaret
se ut i framtiden?

— Lat mig svara s& har. Det kommer
att finnas tva grundlaggande krav pd
det. Det ska vid behov kunna forsvara
Sverige. Det ar det viktigaste kravet.
Det ska vid behov ocksa kunna bidra
pa ett bra sitt vid FN:s, eventuellt
EU:s, fredsskapande/fredsbevarande
insatser. Men detta dr inget nytt.
Nyheterna ligger pd ett annat plan.
Stormakternas strategiska och operati-
va doktriner undergar for ndrvarande
djupgdende forandringar. Det dr det
ena.

— Det andra &r den mycket snabba
militartekniska utveckling, som &ger
rum i dag. Egentligen skulle den nam-
nas forst, eftersom det ar har som vi
aterfinner incitamenten for doktrinfor-
dndringarna.

- Det som ar viktigt, och som har
markerats i forsvarsbeslutet 1992, ar
att vi hdller kvaliteten uppe i idrsvaret.

Nar jag sédger kvalitet, tanker kanske
mdanga pa materiell kvalitet, t ex hog-
prestandaflygplan och dito stridsvag-
nar. Den materiella kvaliteten &r vik-
tig. Minst lika viktig ar emellertid den
personella kvaliteten. Vi har och vi
maste ocksa i fortsdttningen ha en god
officerskar, som &r kompetent och
som pa ett kvalificerat sitt kan leda de
varnpliktiga och ge dem en bra utbild-
ning.

Hur ser Du pd begreppet mind-
re men vassare?

— Med teknikens hjalp okar forban-
dens slagstyrka och med de nya led-
ningssystemen far vi ett effektivare
utnyttjande av forbanden. Med auto-
matiken avlastas beslutsfattaren fran
en mangd kanske triviala faktorer men
samtidigt lyfts beslutsfattandet upp till
hogre kvalitetsnivéer. Jamfor t ex med
stridsflygarens situation. Det har blivit
enklare att flyga sjilva plattformen,
men den taktiska situationen har kom-
plicerats.

— De nya vapnen, flygstridskrafter-
na, sensorerna, ledningssystemen och
telekrigféringen skapar forutsattningar
for ett mer dynamiskt stridsfalt. For-

Flygvapenhy!t nr 5/94




Foto: Gosta Bolander

Av Lars Chuistolferson

loppen blir snabbare och intensivare.
Verksamheten kannetecknas ocksa av
att de stridande enheterna blir mindre
och att alltmer kvalificerade beslut tas
pa allt lagre nivder. Ledningssystemen
och informationsteknologin far dar-
med en Okad betydelse.

— Stridsmiljon (stridsrymden) kom-
mer att bli mycket komplex och svar-
hanterlig. Den kommer att krdva stor
del av aktorernas uppmarksamhet, vil-
ket innebdr att de egna systemen,
vapenplattformarna m m maste funge-
ra effektivt samtidigt som de inte far
belasta operatoren mer an absolut
nodvandigt. Allt detta staller stora krav
pa bl a utbildning, uppdragsplane-
ringssystem och val genomférd mén-
niska-maskin anpassning. Vad vi be-
vittnar ar ett genombrott for ett nytt
slags krigféring. Ett mindre forsvar kan
alltsd innebdra ett starkare férsvar och
det blir definitivt kunskapsintensivare.

- Med flygstridskrafternas utveck-
ling och mognad har man Oppnat en
tredje dimension i krigforingen. Med
tidigare stridsmedel slog man sig fram
over terrdngen till de omraden som
man bedomde som centrala for att
besegra motstandaren. | dag gar det
att flyga in mekaniserade férband till
stridsomradet. Nu har vi med flyg-

Flyavapenhivit ir 3794

stridskrafterna och informationstekno-
login mycket rorliga forband som kan
sdttas in var och nar man vill. Samti-
digt har de markbundna férbandens
rorlighet okat i stor utstrackning.

— En viktig faktor tekniken lyfter
fram &r battre mojligheter till samver-
kan mellan land-, sj6- och flygstrids-
krafter, ndr laget sa kraver. Det moder-
na krigets natur krdver att man strider
som ett lag. Detta betyder inte att alla
stridskrafter skall vara lika represente-
rade i varje operation. Befdlhavare
valjer styrkor frdn armé, marin och
flygvapen efter vad som i varje speci-
ell situation bedéms nddvandigt och
som finns till férfogande. Harmed kan
en forsvarsmakt vid behov och efter
lampliga forberedelser rikta en &ver-
valdigande kraft fran styrkor med olika
formdgor och fran olika riktningar for
att chocka, avbryta och nedkdmpa
motstandaren.

— Hur moter da en forsvarare led-
ningskrigforing och hur motverkar
man att motstdndaren far informa-
tionsherravélde? En /dngt driven dele-
gering kopplad med s& sdkra och
redundanta informationssystem som
mojligt ar en del av IGsningen. En an-
nan kan vara att striva mot en nét-
verksliknande organisation. Vi maste

ocksd sjilva ta alla mojligheter att
efter formaga angripa motstdndarens
ledningssystem.

— Man maste ocksa trdna staber och
befalhavare att fatta beslut pd osdker
information. Ménniskan &r fortfarande
den viktigaste delen i ledningssyste-
met.

Forsvaret dr pd vdg in i en mind-
re men vassare organisation.
Hur skall denna omvandlings-
process ga till?

— Det handlar om att lara sig forsta
forandringens natur. Det finns en rad
faktorer som pdverkar sattet att
genomfora militdra operationer. De ar
inte alltid sinsemellan oberoende utan
de kan influera varandra pa olika sétt.
En sddan faktor ar teknikutvecklingen.
Militdra praktiker och teoretiker hav-
dar att ny teknik pd ett omfattande
och genomgripande sétt omformat
och kommer dn mer att omforma
krigskonsten. Den nya tekniken inte
bara forindrar taktiken, den kriver,
tycks det, ett nytt sdtt att tinka. Samti-
digt pdgar en teknikutveckling som
gor det svdrare att i en framtid upp-
ticka mal (t ex “smygteknik”). Strids-
miljon kommer sannolikt att bli nira »
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nog tyst vad géller nyttoinformation
och oerhért brusig vad géller storning-
ar och motmedel.

— Formodligen kommer den nya
tekniken manga ganger att forutsdtta
helt nya arbetsuppgifter eller yrken f6r
att overhuvudtaget kunna fungera.
Kravet pa systemkunnande kommer i
mdnga fall att oka. Teknikutveckling-
en, framst genom datorutvecklingen
och tilldmpningen av informationstek-
nologin kommer att férdandra arbets-
och utbildningssituationen.

— For att tranga in i allt detta kravs
information, utbildning och en stan-
digt pagaende diskussion med alla
medarbetare i FOrsvarsmakten enga-
gerade/delaktiga. Vi har ett av verkty-
gen i dokumentet V1 90. Jag tror ocksa
att vara forsvarsgrenstidskrifter hdr har
en utomordentlig viktig roll att fylla.

Forsvaret borjar alltmer att
likna ett kunskapsforetag. Hur
ser Du pa detta?

— Lat oss fran borjan sla fast, att
Forsvarsmaktens verksamhet blir allt-
mer kunskapsintensiv. Detta beror
alla, militdrer och civila, varnpliktiga
och den hoégste befdlhavaren.
Omvandlingen mot kunskapsforeta-
gets sdtt att vara och fungera tillhor en
av de stora utmaningarna vi star infor.

— Lat mig gora en jamforelse. En
marknad var férr en plats ddar mannis-
kor mottes for att sdlja sina varor, en
plats ddr vagarna korsades. Men mark-
nader dr inte langre platser, markna-
der dr ndtverk dar aktorerna kan vara
placerade var som helst pa jorden
bara de har tillgang till en dator och
ett telendt. Nar en marknad blir ett
ndtverk forvandlas den fran att ha
varit en plats till att bli en arena.
Antalet mojliga aktorer Okar drama-
tiskt. Med ndtverksstrukturen
organiseras och fungerar marknader-
na pa ett fundamentalt nytt satt.
Datortekniken, som &r de nya mark-
nadernas forutsattning, blir ocksa vill-
koret for att de 6verhuvudtaget gar att
hantera och fas att fungera. Snabbhet
och tillgdnglighet ar tva nyckelord
som gor att gamla begrepp som rum
och tid far ny innebdrd. Pa liknande
satt dr det med forsvaret.

— Framtidens krig kommer att som
ett viktigt inslag ha kampen om infor-
mation. Det gdller att forsvara for
motstandaren att fa och ge ritt infor-
mation. Samtidigt maste man séker-
stilla den egna sidans férmaga. Led-
ningskriget har blivit ett faktum. Den
som har bast information om ldget
kan agera snabbare dn motstandaren
och gora hans ledning inaktuell. Men
det gdller ocksa att sovra information.
For mycket information kan bli det
godas fiende.
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Det har var mycket om teknik
och taktik. Hur kommer man-
niskan in?

— Pa flera olika plan. Mdnniskan
behovs for att hantera all teknik och
genomféra verksamheten redan pa
det plan da all teknik fungerar och da
motstandaren upptrader pa férvdntat
satt. Detta idealtillstand ar troligen
inte for handen sarskilt lange, i var fall
inte mot kompetenta motstindare. Da
behévs manniskan for att anpassa tek-
nikanvandningen och verksamheten
till det faktiska ldget.

— Nar det galler tekniken kan vis-
serligen en hel del reservmoder byg-
gas in i vapnen och deras stodsystem.
Men allt gér inte att férutse. Val utbil-
dade mdnniskor har hittills visat sig

Foto: Gosta Bolander

vara odvertrdffade nar det galler att
snabbt anpassa teknikanvandning och
verksamhet till oviantade ldgen. Det
géller pa alla nivaer alltifrin grupp-
chefen och hans mannar pa marken
och den enskilde piloten i luften till
den taktiske eller operativa chefen
som svarar for de storskaliga samman-
hangen.

Forsvarsmakten blir EN enda
myndighet. Varfér denna sam-
manslagning?

— En del ser den har sammanslag-
ningen som enbart en rationaliserings-
atgdrd. Men det dr mer dn sa. Det ar
inte heller ett utanverk som ska tvinga
in oss i en enda mall. Jag har uppfatt-
ningen, att sammanslagningen ar en
nédvandighet for att nd optimal effek-
tivitet. En bidragande faktor dr just
den militartekniska utvecklingen vi

talat om. Andra faktorer dr det frag-
mentiserade stridsfdltet, mandverkri-
gel och de korta tidsforloppen. Sam-
verkan mellan olika typer av strids-

krafter ar har det centrala. Armé-,
marin- och flygstridskrafter maste
kunna verka tillsammans. Med ratt

utformad ledningsorganisation kan
man ocksa vilja ut rdtt stridsmedel for
varje situation.

— Vi kan inte heller ha en sarskild
organisation for fredsverksamheten.

— Det ar n6dvandigt att halla en hog
kvalitet i organisationen bade pa den
materiella och den personella sidan.
Den omvandling som forsvaret nu
genomgar strdvar mot detta och sker
inom ramen for i stort oférandrad eko-
nomi. Inom den oférandrade ekono-
min ldgger vi ner ungefdr en tredjedel

av krigsorganisationen. Vi slar sam-
man, flyttar eller lagger ner férband.
Vi dndrar principerna for allmén varn-
plikt och vi reducerar administratio-
nen. Men detta mindre férsvar kom-
mer att bli vassare och effektivare. Vi
skulle inte genomféra allt detta om vi
inte trodde att vi skulle fa ett battre
forsvar. Vi bygger upp snarare &n vi
river.

— Den diskussion vi skulle kunna
fora dr om vi har gatt tillrackligt langt,
gatt for mjukt fram eller skulle ha
stoppat en bit tidigare. Balansgangen
kan man diskutera — var ribban ska
ligga — men att det ar ratt kurs rader
det ingen tvekan om.

— Pa det hdr omradet kdnner jag att
vi gar 4t rdtt hall och att mdnga lan-
der kommer att se oss som ett exem-
pel eller en forebild vird att f6lja. 110
myndigheter ska slas samman och bli
EN myndighet. Jag vet att det finns
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olika kulturer i de har myndigheterna,
dven om man inte ska dramatisera
skillnaderna. OB dr myndighetschefen
for Forsvarsmakten. Hans roll i det
fredstida arbetet blir att fa alla medar-
betare att marschera i samma riktning
mot ett gemensamt mal och att fa alla
att kdnna sig medengagerade i att nd
just det hdr malet. Jag utgar ifrdn att
alla dr lojala och arbetar mot samma
mal till dess motsatsen dr bevisad.
Det vill siga jag vill arbeta med for-
troende i organisationen.

Vad hidnder med férsvarsgrens-
identiten? Skall vi lita den for-
svinna?

— Det vore ett misstag. Att man ar
en Forsvarsmakt i forsta hand ar

en naturlig del, maste processen fa
verka. Men nagra storre barridrer ser
jag inte.

Hur ser du pa varnplikten i
framtiden?

— Jag har djup tilltro till den allmén-
na virnplikten. Om vi g,u_k ifran vdrn-
pliktssystemet skulle vi fa en kvalitets-
sankning. Ibland klagas det pa det
svenska skolsystemet. Men da jag
kommer ut pa forband och traffar

varnpliktiga, blir jag glad och fylls av

fortrostan om frwmtldon Det dr hogt
kvalificerade pojkar och flickor jag
moter.

— Det finns atminstone tre viktiga
fordelar med ett varnpliktssystem. Det
knyter ihop forsvaret med befolkning-
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naturligt och riktigt. Men under den
ar det viktigt att man har en identitet i
sitt ursprung och sin professionalism
och att man kdnner stolthet 6ver sin
forsvarsgren. Det finns ingen motsats-
stallning har. Det &r snarare sa att
Armén, Marinens och Flygvapnets
identitet kompletteras med en Over-
ordnad foérsvarsmaktsidentitet.

— Men lojaliteten maste vara mot
Forsvarsmakten. Tidigare har det fun-
nits mycket revirtinkande och detta
mdste vi bort ifrdn. Man maste sam-
ordna och man maste samverka for att
nd de operativa malen.

— Det handlar mycket om attitydfra-
gor. Fordndringsarbete ar inte latt.
Men jag har uppfattningen, att forsva-
rets anstdllda och svenska folket har
en sadan Gppen instdllning att férand-
ringsarbetet inte ska behova ta alltfor
lang tid. Innan vi har genomfort var
omvandling och tagit den till oss som
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en pa ett satt som dr av storsta vérde
for fortroendet for Forsvarsmakten och
for andan inom denna. Det sdkerstal-
ler att den praktiska och intellektuella
intelligens som finns i samhallet kom-
mer till nytta dven i forsvaret. Det ar
slutligen det billigaste sattet att skapa
numerdr. Det dr en vdsentlig sak dven
i framtiden. Vi far inte gléomma bort
att Sverige ar ett av Europas storsta
lander sett till ytan. Det kommer att
behovas ett avsevart antal férband
dven i framtiden for att 16sa de uppgif-
ter som foljer av var sdkerhetspolitik
och av de péfrestningar som den kan
utsattas for. Jag menar saledes, att vi
kommer att behova ett varnpliktssys-
tem dven i framtiden.

— Déaremot ar jag inte sdker pa att
detta kan grunda sig pa allmén varn-
plikt pa det satt som den hittills har
tilldmpats. Sannolikt blir den framtida
krigsorganisationen for liten for att

kunna ta emot det stora antal vdrn-
pliktiga som allman varnplikt genere-
rar.

Vilken roll spelar etik och
moral i Forsvarsmakten?

- Det som skiljer officersyrket fran
varje annat yrke dr att officeren i vissa
situationer har rétten och skyldigheten
att ge order som kan leda till att mén-
niskor dor och dodas. Man kan inte
bortse fran de hdr aspekterna. Det hdr
ar en fraga som har sadant djup och
allvar att den maste ligga med i offi-
cersutbildningen. Och den maste fin-
nas med i urvalet till officersyrket.

— Den som tar pa sig den har yrkes-
rollen och viljer det hir yrket maste
ha en sadan resning att han eller hon
ocksa kan leva upp till de mycket
svara kraven som stalls i en krigssitua-
tion. Detta krdver att vi inom forsvaret
kontinuerligt for en etik- och moral-
debatt. Jag kan konstatera, att ndr
svenska officerare hamnat i sddana
situationer att de stillts pa prov i
krigssituationer, har de mycket val
motsvarat vara mycket hogt stdllda
krav i de hdr sammanhangen.

— Etik och moral beroér mycket vikti-
ga fragor. De maste hela tiden hallas
levande i var Férsvarsmakt.

Manniskan ar och forblir den
viktigaste komponenten i alla
system, sager Du. Det ar man-
niskan som stir for overblick-
arna och gor bedémningarna.
Hur vidgar vi var tankeverk-
samhet? Kan humaniora och
skonlitteratur vara en mdojlig
framkomstvag?

— Via vart sprak bearbetar vi var
verklighet, bygger upp var varldsbild.
Var upplevelse av virlden och vart
handlande och tankande ar byggda pa
vara egna inre modeller. Vi maste helt
enkelt skapa varlden for att fGrsta den.

— For att utveckla sin kreativitet som
officer och ledare ar det inte nog med
att enbart inrikta sig pa sin férmaga
inom ett visst fack. De vida referens-
ramar som dr nodvandiga skapas inte
utan att man vidgar sina kunskaper
inom flera omrdden. Vilka dessa
omraden dr, & av mindre betydelse.
De behéver inte ha en uppenbart
naturlig koppling till ens verksamhets-
omrade.

— Tvdrtom kan studier i ”vetenskap-
ligt avldgsna” dmnen vara mycket
fruktbara for att bygga upp en kreativ
fantasi. Om studier eller verksamheter
av den har typen ska systematiseras
inom Forsvarsmakten eller hur de ska
bedrivas, dr jag osdker pa. Fragan &r
emellertid viktig och borde vara nagot
for vara skolor att fundera pa. [ |
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