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Ett samhille kan vara hotat pa en mangd olika satt.
Exempel pd hot ar epidemier, naturkatastrofer, ar-
betsloshet, ekonomiska kriser, droger, kriminalitet,
maffiaorganisationer, terrorism, fundamentalism, sam-
hille i uppléosning, krig, osv. Till samhillets huvud-
?pgifter or att skydda medborgarna och att genom

emokrati skapa ett klimat som mojliggor valstand, fri-
het, rittssakerhet, rattvisam m. For att mojliggora ge-
nomférandet av uppgiften har dirfor skapats ett antal
organisationer och institutioner. (Forts sid C.)
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ard, omsorg, pensionssystem,
skola, universitet, forskning, ratts-
vdsende, polis, forsvar, ndrings-
liv, kulturinstitutioner, politiska partier,
regering, riksdag, diplomati, sakerhets-
politiska institutioner osv har alla till
uppgift att skydda medborgarna och att
skapa en milj6 som gor samhallslivet s&
bra som mojligt.

Forsvaret ar ett sdkerhetspolitiskt
verktyg. Forsvaret byggs upp i samarbete
mellan politiker och militarer. Med det
svenska totalférsvaret mobiliseras sam-
héllets alla resurser for att méta en rad
olika hot mot samhallet. Totalforsvaret
ar alla medborgares angelagenhet. For-
svarsbeslutet aterspeglar riksdagens syn
pa hur Forsvarsmakten ska agera i en
komplex varld. Det dr sa man ska se pa
vara fyra huvuduppgifter:

» Forsvarsmaktens fundamentala upp-
gift ar att i fred forbereda for att i krig
forsvara riket mot vapnade angrepp
som hotar dess frihet och oberoen-
de. Angrepp ska kunna métas var det
an kommer ifran och hela landet ska
kunna forsvaras.

» Forsvarsmakten ska kontinuerligt i
fred och under kriser kunna 6verva-
ka och hadvda rikets territoriella in-
tegritet, i luften, till sjoss och pa mar-
ken.

» Forsvarsmakten ska kunia stalla kva-
lificerade forband och andra resur-
ser till forfogande for internationel-
la fredsframjande och humanitdra
insatser.

» Forsvarsmakten ska kontinuerligt
kunna stodja samhallet vid svara pa-
frestningar i fred.

Pa 2000-talet forstarks alltmer upp-
giften for militdr personal att skydda,
hjdlpa och radda! Ledstjarnan ar att ge
ett alltmer malmedvetet och effektivt
bidrag till bibehallande och aterupp-
rattande av fred och att sdkerstdlla ett
liv vart att leva for alla nationer. Vi kom-
mer darmed ocksa att fa se en 6kad
medverkan i internationella insatser och
samarbete med andra lander. Den typ
av uppdrag som mer och mer kommer
att bli standard for moderna forsvars-
makter i en turbulent internationell milj6
kraver en mycket bred yrkesmilitdr ka-
pacitet. Men forutom att vederborande
behover ha gedigna kunskaper i militart
agerande kravs kunskaper i teknik, le-
darskap, kultur, politik, ekonomi, sprak
och att kunna klara av plétsliga och
snabba omplaneringar.

Verksamheter i Forsvarsmakten blir
saledes alltmer kunskapsintensiva. Detta
hanger till stor del samman med tek-
nikutvecklingen. Tekniken forandrar
inte bara roller och organisationsfor-
mer, den fordndrar ocksa uppgifter. Det
kommer att stéllas allt hogra krav pa
férmagan att reflektera och formulera

tankar om den verksamhet som bedrivs.
Men nytankande kraver ett uppmunt-
rande och tillatande klimat och att moj-
ligheter ges for kompetenshdjning och
kompetensbreddning.

Hierarkin pa vag ut

Av tradition ar forsvarsmakter hierar-
kiskt organiserade. Detta hanger till stor
del samman med vad som kallas krigets
dimma och krigets friktioner. Krigets
dimma orsakas av den bristande infor-
mationen om var en motstandare finns,
vad han har for sig, hur han ar utrustad,
hur stor han ar, vilka hans avsikter ar och
inte minst hur vara egna dispositioner
ser ut. Krigets friktioner ar en foljd av kri-
gets dimma. T ex skapar osdkerhet frik-
tioner. For att komma tillrdtta med detta
skapades den militdra hierkarkin med
noggrant definierade ansvarsomraden
och med disciplin och ett litet hand-
lingsutrymme for den enskilde indivi-
den. Soldaterna tvingades lita till sina
underbefdl, som i sin tur lydde office-
rarna. Hogst upp i hierarkin hittade vi
overbefdlhavaren och statsledningen.

Det informationssamhalle, som vi nu
gar in i, ser emellertid annorlunda ut.
Informationstekniken medger en dub-
belriktad och annorlunda kommunika-
tion. Vi kommer i allt storre omfattning
att soka information i stallet for att bara
bli matade med den. | militdra sam-
manhang kommer detta att medféra
stora forandringar och fa en enorm be-
tydelse. Det sags att det pagar en revo-
lution i militdr verksamhet. Den hdr re-
volutionen vilar pa tre ben. Den infor-
mationstekniska, den militartekniska
och den geopolitiska revolutionen. Som
i det civila fallet handlar det i Férsvars-
makten mycket om natverkstdnkande
och byggande av system av system.

Med sensortekniken blir stridsfaltet
genomskinligt. Stora truppsamman-
dragningar tycks vara passé. Tidigare
truppsammandragningar var nddvandi-
ga for att precisionen hos vapnen var lag
och att endast ndgon procent av avfy-
rade skott traffade avsett mal. Man var
tvungen att fran flygplan félla ett myc-
ket stortantal bomber om man ville vara
saker pa att nagon bomb triffade sitt
mal. Handelseférloppen var sekvensi-
ella, dvs de utvecklades i bestamd ord-
ning steg for steg. Men nu fordndras allt-
samman. Det gamla ar passé.

De heliga begreppen massverkan och
koncentration kan med den nya tekni-
ken ifragasdttas. Man fdr smd enheter
som kan operera sjdlvstandigt och ef-
fektivt. Minskningen av storleken av for-
svarsmakter varlden over drivs inte sa
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mycket av ekonomiska skél som av ef-
fektivitetsskal. Stridsforloppen dr sa
snabba i dagens och morgondagens
konflikter att en hieraki skulle kunna
orsaka hinder for informationsflodet.
Den nya tekniken hjdlper oss att inte
bara fora in data i organisationen. Den
hjalper oss dessutom att processa och
foradla data till information och kun-
skap. Men beslut och agerande kan idag
endast manniskan sta for. For att halla
tempot hégt maste darfor beslut tas dar
problem uppstar och dessutom av allt
fler manniskor. Ett fatal beslutsfattare
hinner helt enkelt inte med. Natverket
med delegering och decentralisering
tycks vara den framkomliga vagen.

Nytt tankesatt

| Férsvarsmakten infors i snabb takt en
rad nya system. Med t ex Gripen-syste-
met har vi fatt ett mycket kvalificerat sys-
tem av system i teknikens yttersta fram-
kant. Vi maste tillagna oss ett nytt stt
att tdnka — ett satt att tdnka som har ba-
ring langt utanfor flygvapnet. Vi mdste
inse att kedjan data — information — kun-
skap &r styrkeforstarkare och vi maste
forsta informationens natur och inse
dess mojligheter — bade tekniken och
innehallet.

Med JAS 39 skapas en Gripen-filosofi,
som forutom JAS 39 omfattar vapen,
sensorsystem, stridsledning, bassystem,
flygburen radar samt ménniskan och
mycket annat. Filosofin méjliggor for
oss att ocksa samverka med andra slags
stridskrafter — dven i en internationell
miljé — och vi kan gora det pa alla ni-

vder av konflikter. Med Gripen-filosoin
skapar vi ett helt nytt flygvapen och det
har vi valt att kalla:

FLUGYAPNLT 2000

Men hur sofistikerad utrustning vi an
tillfor flygvapnet vilar var effektivitet yt-
terst pa var personal — dess kompetens,
kreativitet, vilja, mod och moral.

Temaserie forklarar

| det hdr numret av FlygvapenNytt star-
tar vi en artikelserie om “FV 2000” i ett
forsok att forklara vad “FV 2000” star
for. “FV 2000” bor betraktas som ett
flygvapen i standig fordndring — dar
manniskor och materiel kontinuerligt
utvecklas for att mota nya uppgifter och
utmaningar. Férmodligen gar det just
nu inte att heltickande forklara "FV
2000” da forandringen fran dagens flyg-
vapen via nya materiel, ny utbildning,
nya idéer, dndrade doktriner och filo-
sofier kontinuerligt pagdr. Men vi gor ett
forsta forsok att forklara “framtiden” pa
sid 24-27. Artiklar om “FV 2000” in-
fors successivt.

@ @ Vi belyser dessutom det arbete som
arbetsgruppen “Ag FV 2006” nu ge-
nomfér. Arbetsgruppen analyserar hur
vi ska méta framtiden och genomfora
reformeringen av flygvapnet. "Ag FV
2006" arbetar med “manniskan i syste-
met”, som ju dr det centrala i Gripen-
filosofin. ]
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dring ar bl a utvecklingen inom in-
formationstekniken. Datakraften
och informationstekniken ger upp-
hov till verksamheter som till sina
naturer dr kunskapsintensiva. De
skapar nya forutsattningar for tak-
tiska dispositioner, taktikutveckling,
Idning och systemutveckling
de staller krav pa integrering av
~ olika system. Vi far system av sys-
et som har drivit fram den har

\ ir de komplicerade
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uppgifter Forsvarsmakten har att
l6sa.

Teknik och taktiskt upptridande
gar hand i hand men utvecklingen
behover styras och samordnas for
att vi ska fa vad vi vill ha och inte
bara fa vad som erbjuds.

Modern teknik skapar nya forut-
sattningar och forandrar yrkesrol-
ler, arbetsmiljoer, organisations-
former och sattet for manniskor att
kommunicera och ldra. Utveck-
lingen gar fort, ibland orovickan-
de fort, och skapar osikerhet.

® @ Firsvarsmaktens flygvapen be-




dring ar bl a utvecklingen inom in-
formationstekniken. Datakraften
och informationstekniken ger upp-
hov till verksamheter som till sina
naturer ar kunskapsintensiva. De
skapar nya forutsattningar for tak-
tiska dispositioner, taktikutveckling,
utbildning och systemutveckling
och de staller krav pa integrering av
olika system. Vi far system av sys-
tem. Det som har drivit fram den har
utvecklingen dr de komplicerade
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uppgifter Forsvarsmakten har att
losa.

Teknik och taktiskt upptradande
gar hand i hand men utvecklingen
behover styras och samordnas for
att vi ska fa vad vi vill ha och inte
bara fa vad som erbjuds.

Modern teknik skapar nya forut-
sattningar och forandrar yrkesrol-
ler, arbetsmiljoer, organisations-
former och sdttet for manniskor att
kommunicera och ldra. Utveck-
lingen gar fort, ibland orovackan-
de fort, och skapar osakerhet.
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finner sig i'denna dynamiska ut-
veckling. | och med att den forsta
Gripen-divisionen (vid F 7, Satens)
nu blivit operativ, har med fjarde ge-
nerationen flygvapen inletts en ny
era. Flygvapnet 2000 (= tjugohund-
ra!) ar samlingsnamnet for det nya
seklets flygstridskrafter ... och som
vi alltsd redan nu gar in i.

Bilden ovan dr en illustration av
vad ”system av system” kan vara.
Har visas de olika flygsystemen (fr
v): JAS 39B och 39A Gripen, JA 37D
Jaktviggen, S 102B Korpen (signal-
spaningsindivid Hugin) och S 100B
Argus (flygande spaningsradar FSR
890). — Alla dessa systemflygplan
har givits samverkande formaga.
System av system helt enkelt.
Unikt! (Forts sid 26.) »
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Flygvapnet tjugohundra,
forkortat FV 2000, ar ett
”systemflygvapen”. Tunga
komponenter i systemet ar
vdra stridsflygplan JA 37
Jaktviggen och JAS 39 Gri-
pen. De har plattformarna
utnyttjar intensivt modern
informatonsteknik. Varje
flygplan ar i sig sjlvt ett sy-
stem och innehaller bl a ett
stort antal kraftfulla dato-
rer som maste kunna sam-
verka med varandra. Infor-
mation flodar mellan dato-
rerna, sensorerna och vap-
nen. Varje flygplan ar alltsa
ett kraftfullt datorpaket in-
ternt men som maste kunna
utbyta information externt
t ex via datalank med andra
aktiva flygplan och strids-
ledningen i systemet.

— L ttexempel kan klargdra begreppen.
En pilot anvander sitt planeringsy-
stem hemma pa basen for att for-

bereda ett anfall mot ett markmal. | sin
dator kan piloten studera och simulera
olika anflygningsvagar, han kan fa in-
formation om eventuellt luftvarn, ter-
rangens beskaffenhet, vader, luftlaget
m m. Planerat flygféretag lagras i en da-
tastav som piloten bar med sig ut till
flygplanet. Informationen kan ocksa
foras Over via su-lank (= system och
uppdrag). Flygplanet ska vara ratt be-
vdpnat och tankat fér uppdraget. Infor-
mation om detta hanteras av speciella
system.

Vil i flygplanet kopplas var pilot sam-
man med stridsledningssystemet. Andra
flygplan i luften kan via dataldnk kom-
municera med var pilot. Den flygburna
spaningsradarn kan via STRIC ge pilo-
ten uppgifter om fientlig aktivitet och
annat. Den flygburna signalspaningen
ldmnar information som ocksa stottar
uppdraget. All den har informationen
samordnas i realtid for att gora uppdra-
get framgdngsrikt. Tidsfaktorn dr ytter-
ligt betydelsefull.

Den som en gang som nybdrjare for-
sokt installera internetprogram i sin
hemdator och sedan férs6kt koppla in
sig pa natet forstar kompllkatlonsgra—
den. Med vara flygande system dr det
forstas an mycket mer sofistikerat. Det
handlar om en spetsteknik som utma-
nar och stimulerar var personal.

For att nd framgdng maste vi ocksd
betrakta och forsta samspelet med alla
stodjande system som flygande radar,
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signalspaning, stridsledning, bas och
mycket annat. Dessutom ska helhets-
systemet ocksa kunna kommunicera
med marinen och armén; eller sj6- och
markstridskrafterna i operativa termer.

Natverk av natverk

Teckningen intill ger en 6verblick av
systemet FV 2000. Vad vi far &r ett nat-
verk av ndtverk. Och flygvapnet blir ett
“kunskapsforetag”. Var verksamhet blir
alltsa an mer kunskapsintensiv. Vi kan
inte forvanta oss att alla “bitarna” i sy-
stemet ska vara “skakade pd plats” med

en gang. Vi befinner oss i en utveck-
lingsprocess och denna process ar ga-
ranterat inte ldngsam och latt Gver-
blickbar.

Det dr i natverket vi hittar vara moj-
ligheter. Vart flygvapen ska vara smar-
tare och listigare an eventuella mot-
stdndares. Vi kommer aldrig att kunna
konkurrera med mangder, farter, bomb-
laster eller annat. Vi maste bli “tdnkare”
i kunskapskrigets mening. Det svenska
flygvapen vi nu haller pa att bygga dr
nagot i grunden nytt. | ndtet finns ocksa
marinen och armén. Vad vi nu mdste
gora ar att forfina var kunskapsdoktrin
for flygstridskrafterna och integrera den
i marinen och armén.
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Det finns ett antal noder i nitet. Varje
flygplan dr t ex en nod. Och det finns
en mangd andra. Kombinationsmojlig-
heterna i ndtet 6kar med antalet noder
och darmed ocksd handlingsmajlighe-
terna.

Kunskapssamhallet

Antingen vi befinner oss i en “militér re-
volution” eller inte, sa erbjuder den nya
tekniken helt nya méjligheter stridstek-
niskt, operativt och strategiskt. Det rader
inget tvivel om betydelsen av nya tek-
niker i framtida konflikter och att de er-
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bjuder nya och annorlunda méjligheter
offensivt och defensivt. Det star emel-
lertid ocksa klart att tekniken ensam inte
kan skapa en militar revolution. Tekni-
ken maste atféljas av nya visioner, nya
idéer och innovativa begrepp. Det hand-
lar alltsd om tankemodeller och mod
att fordndra. Manniskan sétts pa prov.
Industrisamhallet med dess fabriks-
orter och brukssamhallen var inget lang-
siktigt hallbart samhdlle. Dess tyngd-
punkt lag i naturresurserna och deras
snabba exploatering. Istéillet vixer nu
och i framtiden det postindustriella kun-
skapssamhallets foretag upp, med deras
exploatering av kunskaper, kreativitet
och kommunikativ kapacitet. | det nya

et 2000"

Teut: Ouesste 1 Wats Hellstrand, Mlyquapenleduingen

arbetslivet krdvs det snarare samarbets-
formaga an hart driven specialisering
pd individuella arbetsmoment. De
snabbt viaxande kunskapsféretagens
krav pa kreativitet leder ocksa till stan-
digt stegrade krav pa rorlighet och an-
passningsférmadga. Det verkar inte vara
nagon rofylld tillvaro vi gdr till motes.

Varje epok har sitt sitt att fora krig. |
bondesambhailles krigskonst vérderades
muskelstyrka och manuell vapenskick-
lighet hogt. Industrisamhalles krigforing
hade organisation och disciplin som led-
stjdrnor. | kunskapssamhallet ser vi en
forskjutning mot kunskap och kreativi-
tet. Okad tillgang till gemensam infor-
mation och en langt driven decentrali-
sering, vad avser beslutsfattande, ar vad
som tycks vara avgorande for att kunna
hantera det hoga tempot i framtida ope-
rationer.

Manniskan = navet

Informationsrevolutionen, hdpnadsvac-
kande snabb som den dr, visar inga tec-
ken pa att mattas. Allteftersom flyg-
stridskrafterna blir mer och mer tekniskt
sofistikerade, blir de ocksd mer och mer
kunskapsintensiva. Detta kommer att
kréva mycket av var personals kunnan-
de men Oppnar arbetsfdlt som gjorda
for kreativa insatser i rika doser.

Manniskan i flygvapnet styr ett kom-
plext system —madnniskan i samspel med
ett antal undersystem. Med flygvapnets
kunskap, omvarldsuppfattning, kom-
munikation och precisionsvapen gér vi
in i en ny era. Flygvapnet ingar i en for-
svarsmakt som representerar ett kvalita-
tivt nytt satt att anvanda militira medel.
Den nya tekniken mojliggér ocksa att
flygstridskrafterna pa ett dramatiskt an-
norlunda satt kan verka tillsammans
med mark- och sjGstridskrafter.

Ett flygvapen bestar av infrastruktur,
kommunikationer, ledning, utrustning,
flygplan och manniskor. Men det dr bara
manniskor som dver tiden ékar i vérde.
Allting annat blir fordldrat och omo-
dernt. Bara manniskan, ratt utbildad, ut-
rustad och ledd har den hjarnkraft som
alltsé standigt 6kar i varde.

Framtiden &r inte ndagot som bara
hander. Framtiden skapas mikrosekund
for mikrosekund av manniskor. |
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