Forsvarsmaktens
Tekniska Skola — FMTS

FMTS vidstriickta omrade i Halmstad sjuder av aktivitet.

- [T [T o -
Integration ar den roda traden i verksamheten.

”Forsvarsmaktens Tekniska Skola &r en sammanslagning
och utveckling av delar av fore detta Arméns Tekniska Skola
i Ostersund, delar av fore detta Orlogsskolorna i Berga och
Karlskrona samt Forsvarsmaktens Halmstadsskolor”, for-
klaras det i en broschyr TIFF:s reportageteam fér av 16jtnant
Sven-Olof Willhoft, FMTS informator, nér vi gor ett besok
en vindpinad onsdag i april.

Men om kylan dr isande méts vi i gengdld med stor
viarme och vinlighet av vara virdar.

Fore var rundvandring slar vi oss ner i ett rum i kansli-
huset. Dér far vi traffa chefen, 6verste Mats Klinting fran
armén, stillforetradande chefen, 6verste Hans Hansson,
flygvapnet, samt Lars Hakansson, dversteldjtnant i flygvap-
net och stillforetrddande chef for funktionsutvecklingsen-
heten.

Stdmningen ar kamratlig och, som det brukar heta, ”ra
men hjartlig”. Nagra subtila gliringar orsakar en avslappnad
munterhet.

Stora uppofiringar

Genomforandet av riksdagsbeslutet att inrdtta FMTS i
Halmstad dr ndmligen inte okontroversiellt. Revirtinkandet
inom forsvarsmakten har ldnga traditioner och att fa de tre
vapenslagen att sa drastiskt och intimt samarbeta kraver
stora uppoffringar och anstringningar.

Vi kan emellertid ritt snabbt konstatera att det inte &r
nagra problem med instéllningen hos FMTS ledning. Hér
ser man tveklost till mojligheter istéllet for svarigheter.
Mojligheter att effektivisera verksamheten pa alla plan. Att
dra nytta av varandras kunskaper och fardigheter for att pa
sikt — FMTS verksambhet ska vara fullt utbyggd 2008/09
— uppna optimalt &ndamalsenliga resultat.
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Overste Mats Klinting.

Overste Mats Klinting ger en historieskrivning:

— Inf6r 2004 gick det ut ett uppdrag att sla ihop de tre
forsvarsgrenarnas tekniska utbildningar. D4 startade en
utredning. Den hade direktiven att forst sla ihop dem
ledningsmaéssigt, med slutmalet att all teknisk utbildning i
forsvarsmakten skulle hamna pa ett stille.

— Sedan kom férsvarsberedningen. Den medforde en
dndring sa att det skulle flyttas och samorganiseras fran och
med sommaren 2006. Samt att det var Halmstad som géllde.
Har fanns redan flygvapnets tekniska utbildning och all
ledningsteknisk tjanst. Vidare det sa kallade R3, rdddning,

Lojtnant Sven-Olof Willhdft.
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Overste Hans Hansson.
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Nir TIFF:s reportageteam besokte FMTS i Halmstad genomfordes en omfattande katastrofévning, under ledning av major Stig Leman.
Sammanlagt deltog ett 80-tal personer i dvningen. Det handlade om elever fran F 17 och F 21, deltidsbrandmdn fran Halmstads brand-
forsvar, sjukvdrdspersonal fran Varbergs sjukhus, polis, Falkenbergs ambulans, garnisonsskoterskan och figuranter fran vardskolan, som
alla gjorde en allt igenom imponerande insats. Nedanfor och pa sidorna 16-17 ser ni fler bilder i fran évningen.

rojning, reparationer. Det fanns bas- och underhéllsskola dar
man utbildade officerare fran flygvapnet och armén. Plus
”sakforbandsutbildning”, befélsutbildning, och yrkesoffi-
cersutbildning

Omstruktureras
Sa var ldget 1 januari 2005 dd FMTS skapades. ATS flyt-
tades ner fran Ostersund.

— Sedan tar vi in marinens grundldggande tekniska utbild-
ning. Av praktiska skil &r det battre att ha kvar deras ovriga
utbildningar i Karlskrona, forklarar Mats Klintdng.

Aven den befintliga verksamheten i Halmstad omstruktu-
reras. Bland annat innebér det att en funktionsutvecklings-
enhet skapats.

— Den ér instrumentet for att klara ut vart teknisk tjanst
ska gé i framtiden, mellan alla forsvarsgrenarna. Detta
dimensionerar langsiktigt vilken utbildning vi ska ha, vilka
materielsystem vi ska anvinda, ja, alla processer, sdger
Mats Klinting.

Chefen fortsitter:

— Sedan har vi utbildningsenheten som bedriver all utbild-
ning. Plus da staben.

FMTS tre hornpelare, med andra ord. Nér TIFF fragar om
denna omvilvande fordndring mottagits positivt drar dverste
Klinténg pa svaret nagon sekund.

—Ja, alltsa, sjdlva konceptet, att viva ihop forsvarsgrenar-
na, har mottagits positivt. Det paverkar ju férsvarsgrenarna
lite olika och man jobbade efter olika modeller. Armén
lag helt inne i den hér linjen, med sin tekniska utbildning
koncentrerad till Ostersund. Flygvapnet hade ett liknande
sitt, medan marinen hade sin tekniska verksamhet mer ute
pa de olika enheterna. Sa det tar olika lang tid att komma in
i det nya systemet.

Mats Klintdng lutar sig fram mot bordskanten och betonar
med emfas:

— Det fanns friktioner i borjan. Men nér de personer
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langst ut pa 16plinan som verkligen gor jobbet borjade traf-
fas sag man snabbt fordelarna. Jag upplever det mer och
mer positivt ndr folk far reda pa vad outputen av det hér blir.
Aven om vi ligger pa olika nivder, armén, flottan och flyget,
att fa till det hér.

Kostar pengar
Sammanslagningen kostar givetvis en hel del pengar. Aven
om FMTS pa sikt och totalt sett ska vara kostnadseffektiv.
Infrastrukturen slukar till exempel mycket. Det har avdelats
mycket pengar till den omfattande nybyggnationen, med det
stora teknikhuset i spetsen.

FMTS-konceptet har hdmtat inspiration fran bade Eng-
land och Tyskland, ddr man ldnge forsokt integrera respek-
tive vapenslags tekniska utbildning. Men dven andra idéer >

19



fran "omvérlden”, som Mats Klinting uttrycker det, har
tagits 1 ansprak.

Overste Klinting svarar blixtsnabbt och lakoniskt *for
kort” pa frdgan om hur lang startstrackan varit. Alla runt
bordet skrattar.

Till synes och berittigat n6jd med sin slagfardighet lagger
han leende till:

— Grundtanken var att forst fa en ledning sé vi kunde
klara en utbildning. Nu kommer vi i en process da vi far
genomfora verksamheten pa icke optimala stéllen. Vinsterna
kommer inte forrén vi kan kora ihop det. Kvalitetssidkra och
fa de ritta forutséttningarna. Vi lever lite ur hand i mun. Det
gér inte att samordna av platsbrist och praktiska hinder. Men
det blir battre och béttre

— Vi har visserligen gétt ner i volym totalt sett. Men det
finns stora vinster. Forsvarsgrenarna har haft olika sitt att
utbilda. Fogar man ihop det bdsta bitarna blir det béttre
l6sningar. Sjalvklart gar det inte 6ver en natt. Det far vil ta
ett antal &r men vi ser fordelarna efterhand. Helt klart.

Hans Hansson, Lars Hakansson och info-Willh6ft nickar
instimmande. Deras chef anser att nyckelorden i detta sam-
manhang dr nya kontakter. Det vill siga att 14drare och befil
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fran de olika forsvarsgrenarna ldr sig nya saker av varandra.
Det som pa modern svenska kallas en vinna/vinna-situa-
tion.

Fore FMTS verkade cirka 500 personer med férsvarsmak-
tens utbildningar. [ FMTS handlar det om 340, varav 82 dr
civilanstéllda. I slutindan kommer 15 till 20 personer att
flytta till Halmstad fran sina gamla tjédnster.

— Malsittningen dr att ungefér 40 procent ska vara sa kal-
lade bemanningsuppdrag. Alltsa dker hit och jobbar ett par
tre ar. Vi vill inte ha alla tillsvidareanstdllda hér utan ha ett
utbyte med forbanden, sidger Mats Klintdng.

Stéllforetradaren, 6verste Hans Hansson, som arbetat
mycket med avvecklingen av den gamla organisationen och
forst 1 mars borjade pa FMTS, skjuter in:

— Jag har kommit i ndra kontakt med problembilden.

Man flyttar inte pd ménniskor sa ldtt nu for tiden. Men jag
upplever inte det konfliktfyllt pa det séttet. Det dr bara att
respektera att manga har andra véirden i livet n att géra som
hogkvarteret vill.

— Fastigheter och materiel sdger ingenting. De kan man
flytta. Men ménniskor har egna kénslor och egna viljor. De
gor inte alltid som chefen vill. Det finns en médngd sociala
aspekter att viga in. Vilket jag har full respekt for.

Hans Hansson dr noga med att podngtera det sistndmnda.
Men han dr ocksa uppenbarligen fortjust i FMTS-konceptet.
Den skédggprydde, viltalige, flygvapendversten papekar:

— Grundkonceptet tror jag dr alldeles utmarkt. Att man
g0or en forsvarsmaktsintegrerad, teknisk skola och kan dra
fordelar av den erfarenhet och kompetens som finns inom
de olika forsvarsgrenarna.

— For det dr ju olika! Flyget med sin teknologi, armén
med sin och flottan med sin. Men de har alltid nagot att ge
varandra tvirsover. Blandningen av kulturer ger véldigt
mycket.

Overste Hansson exemplifierar med olika saker. Till
exempel hur man kan packa underhéll, verktyg, reservdelar
etcetera och plocka det bésta fran varje gren.

— Ur det perspektivet ger det mycket. Man méste mini-
mera och ha en helhet med sig. Tendensen r att vi maste ha
rationella och effektiva produktionsplattformar oavsett om
det dr en flyg-, marin- eller arméenhet som ska ut, framhal-
ler han.

Hans Hansson uttrycker stor medvetenhet om att revirtin-
kandet fortfarande kan sétta kidppar i hjulet pa sina hall.

— Undersokningar har visat att vi har en 25 till 30 procent
bakatstravare kvar i organisationen, sdger han frisprakigt.

Med ett snabbt tilldgg:

— Men sadana, ”det var béttre forr”, har funnits i alla tider
och dr alltsé inte pa nagot sitt unikt. Det dr bara att jobba
lite hardare och komma vidare.

Anpassning
Nista punkt pa dagordningen dr en brandévning modell
storre. Men innan vi ldmnar kanslihuset ger Mats Klinting
oss ytterligare en anledning att dra pa smilbanden. Samtalet,
lite 1 forbifarten, géller anpassningen och befélsordningen
mellan folk fran armén, flottan och flyget.

Klinténg:

— Det finns en utvecklingspotential i ledningsprocessen.
For att uttrycka det diplomatiskt.
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Nog om detta. Vi beger oss i samlad tropp till det prepare-
rade 6vningsfiltet. En fingerad flygkatastrof star for dorren.
Major Stig Leman dr 6vningsledare och han har mycket
att sta i. Over 80 personer #r direkt inblandade. Leman redo-

visar for oss i den grymt bitande aprilvinden:

— Vi har elever fran F 17 och F 21, deltidsbrandmén fran
Halmstads Brandforsvar, sjukvérdspersonal fran Varbergs
sjukhus, polis, Falkenbergs ambulans, skoterska fran garni-
sonen samt ett 20-tal figuranter fran vardskolan.

For de sistndmnda dr det véldigt nyttigt. I sin framtida
yrkesroll inom varden far de nyttig kinnedom om hur offren
kédnner sig.

Ovningen flyter bra. Figuranterna gér verkligen in for sin
roll och rdddningspersonalen far arbeta hart.

Runt 6vningsplatsen pagar uppbyggnaden av FMTS for
fullt. Det spikas och hamras, bdrs och planeras. Samtidigt
som utbildningarna pagar for fullt.

Gruvhal

Vi hilsar pa hos major Per Gadestedt, chef pa marksystem-
avdelningen, som &r starkt inblandad i bland annat utbild-
ningen av svenska FN-soldater

— Verksamheten hér startade i princip i maj forra éret.
Men formellt sett var det fran 1 september. Da hade vi
ingenting klart. Det sdg ut som ett gruvhal. Den hir avdel-
ningen hirstammar fran ATS. Jimfér man med ATS lokaler
i Ostersund sé var detta ett enda morker. Milt uttryckt.

Major Gadestedt, som sjilv tjanstgjort i Kosovo 2003,
skakar eftertinksamt pa huvudet vid minnet av starten i
Halmstad.

— Fast det har faktiskt blivit béttre &n jag trodde. Det gar
fortfarande inte att jimfoéra med hur det var pa ATS. Men
det dr en lang tidsperiod fram till 2009. Om alla tidsplaner
haller, vill sdga! sdger Per Gadestedt, som efter lang tvekan
bestiimde sig for att flytta fran Ostersund till Halmstad.

Efter att visat runt i de halvprovisoriska lokalerna poang-
terar han dock:

— Det dr alltjamt ett véldigt tricksande och vi &r fortfa-
rande alldeles for fa larare. Men vi finner oss. Sa hér &r
situationen. Det vi ser med tillforsikt pa ér utvecklingen
och den kénns ju stimulerande att vara med om. Liksom det
faktum att vi har stort inflytande pa hur lokaliteterna ska se
ut och allt gransoverskridande arbete.

Haverikommissionen

Vi ldmnar major Gadestedt och ndrmar oss besokets slut. Pa
védgen stannar vi dock till hos major Peter Sundgren, chef
for luftsystemavdelningen.

— Vi genomf6r och administrerar all flygteknisk utbild-
ning. Dessutom stodjer vi industrin med utbildning av
bland andra ungerska och tjeckiska flygtekniker. Men vér
egentliga huvuduppgift dr JAS 39, plus att vi héller ihop
utbildningen pa helikopter och transportflyg, sdger Peter
Sundgren.

Major Sundgren visar runt i ’kommandocentralen”, dar
modern datorisering mojliggér optimal utbildning till for-
hallandevis 1ag kostnad. Overste Mats Klinting, som foljer
med oss, passar pa att inflika:

— Har maste jag siga att flygvapnet dr battre pa kost-
nadseffektivitet &n armén. Men skriv upp det. Du kommer
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Major Stig Leman.

Major Peter Sundgren.

inte att fa hora det igen! sdger chefen och skrattar.

Skrattet delas av alla narvarande och vi tackar major
Sundgren. Luftsystemavdelningen pd FMTS i1 Halmstad
hérbargerar for dvrigt dven haverikommissionen, som
lyckligtvis inte haft alltfor mycket att gora den senaste
tiden. Vilket dr positivt dven for eleverna, som dirmed kan
disponera lokalerna.

— Vi har en kolossalt hog flygsékerhet. Senast vi hade
ett flygplan som gick i backen var vil i Vénern for fyra ar
sedan, sdger medfoljande dversten Hans Hansson.

Hans Hansson far ocksa formulera slutorden i denna
artikel:

— Bredden pé den typen av teknisk utbildning som
forekommer for hela forsvarsmakten, alltifran att reparera
kolfiber till den kvalificerade tekniken med ett JAS-flygplan,
och naturligtvis arméns stridsfordon, plus grundldggande
verkstadsutbildning och lite langre bort annan utbildning
samlad under ett tak. Ett utmérkt grundkoncept.
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