FMN bidrar till att 6ka
interoperabiliteten nir det
gdller ledningsstédsystemen

Sverige ar en av medlemsstaterna i Federated Mission Networking (FMN). FMN initierades utifran
erfarenheterna fran insatserna i Afghanistan. Flera stater, daribland Nato-anslutna lander, upptackte
under insatserna att interoperabiliteten for ledningsstodsystemen var alltfor bristande nar det
géllde bland annat metoder, organisation och teknik.
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Nar en ny stats insatsstyrka kom till
Afghanistan tog det alldeles for lang
tid innan den styrkan kunde kom-
municera med Ovriga insatsstyrkor
pa plats. Det innebar stora risker for
sdkerheten. Att inte veta var de &v-
riga styrkorna befann sig innebar att
riskerna var stora for vadabekamp-
ning — att vinligt sinnade styrkor
kunde beskjutas av misstag.

Skilet till att FMN bildades var
dirmed att skapa en standard for
design och kravstillning pa led-
ningsstodsystemen, samt en stan-
dard for organisation och metod
for att ha en ”day zero-ambition”.
Det innebar att direkt nir en insats
gors 1 ett omrade ska alla federerade
styrkor vara fullt interoperabla.

”Day zero-ambitionen” bygger pa
att staterna kontinuerligt saméovar,
utbildar och systemutvecklar pa ett
samordnat sitt. Forst pa det sittet
kan ambitionen forverkligas. Nar
vil insatsen eller operationen startar
sa ska allt vara pa plats och fungera.

Det finns 35 FMN-medlemmar
och Nato dr en av medlemmarna.
Nato ar alltsa ingen Overgripande
paraplyorganisation inom FMN
utan man har en rst inom or-
ganisationen liksom alla 6vriga
medlemsldander. Av naturliga skil
anvinds dock Natostrukturer for
ledningsstddsystemen eftersom de
flesta medlemmar i FMN ocksa ar
medlemmar i Nato.

Gemensam utveckling
Forsvarsmaktens chef for lednings-
system, Anna Eriksson, borjade
arbeta med FMN 2016, da hon del-
tog i det forsta motet som inte bara
var pé prov och forsok. Innan dess
hade det arbetats med problemati-
ken kring interoperabiliteten men
standarder och rutiner hade dnnu
inte klargjorts.

— Det finns en gemensam utveck-
lingsplan for FMN som Sverige fol-
jer. Nér det géller tekniken sa jobbar
vi 1 utvecklingssteg — spiraler som vi
kallar det, siger Anna Eriksson. Vi
ar klara med utvecklingssteg ett som
ar mycket grundlaggande. Gemen-
sam lagesbild for att 6ka effekt och
sakerhet vid en insats kommer inte
fullt ut forran 1 utvecklingssteg tre.
Vi haller pa att komma Overens
inom federationen hur den bilden
ska se ut. Spiral tva haller vi pa att
fa utvirderad och validerad.

Fran borjan var FMN tinkt att
fungera i internationella insatser
men de senaste aren har inte minst
sikerhetsliget runt Ostersjon aktua-
liserat behovet av interoperabilitet
mellan medlemslinderna. Aven
virdlandsstodsavtalet — Host Nation
Support — gor att FMN har fatt en
helt annan och storre betydelse for
det nationella forsvaret.

— Vi vill undvika att férlora
ensamma men att vi vinner tillsam-
mans. Det dr en uttalad ambition

hos den svenska Forsvarsmakten.
FMN bidrar i hogsta grad som en
bas till att vi kan gora det, séger
Anna Eriksson.

Léigesbilder

I spiral tvd kommer FMN att borja
jobba med gemensamma ldgesbilder.
Dessa kommer fullt ut att planeras

1 steg tre. Att ha den gemensamma
lagesbilden ar viktigt for att effek-
tivisera verkan, ledning och under-
rittelser. Alla de tre komponenterna
ar valdigt beroende av att ha en
gemensam lagesbeskrivning.

Inriktningen fran strategisk niva
ar att alla insatsledningssystem
som efterhand infors ska ha FMN-
standard. Det ar beslutat pa hogsta
politiska niva.

— Forandringen ligger framst i att
Forsvarsmakten kommer att kunna
leda en insats tillsammans med an-
dra nationer, menar Anna Eriksson.
Medlemsstaterna kommer att kunna
anvianda sig av varandras underrit-
telser for att fa en gemensam béttre
underrattelsebild jamfort med vad
en enskild stat kan fa.

— Man kan ocksa fa en battre
kvalitet pd malangivelser genom att
anvinda samtliga deltagande staters
informationskéllor for att lagra det
till en mycket mer kvalitativ malin-
riktning, fortsédtter hon. Nyckeln dr
att ju fler informationskéllor vi kan
anvinda desto béttre blir informa-
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Saval organisation som metoder behdver anpassas for att uppna full FMN-interoperabilitet,
menar Anna Eriksson.

tionslédget, dels genom underrittel-
ser, dels genom verkan, och genom
att vi kan leda och utbyta rapporter,
samt genomfora uppfoljningar.

Anpassningar

Enligt Anna Eriksson har Forsvars-
makten prioriterat de forband som
ar anslutna till Nato Response Force
(NRF). Gripenplanen och korvet-
terna maste for att bli godkdnda

for NRF vara interoperabla enligt
FMN.

— Savil organisation som metoder
behover anpassas for att uppna full
FMN-interoperabilitet. Vi fordndrar
dock inga befintliga insatslednings-
system, utan vi anpassar dem allt
eftersom de uppgraderas, sdger hon.
FMN bygger pa att man i grunden
vid kravstéllning och design foljer
FMN-standard. FMV blir déarfor
djupt engagerade i FMN. I ett myck-
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et tidigt stadium i framtagandet av
nya insatsledningssystem sa maste vi
ha med FMV med dess kompetens.

P& genomférandenivan finns fem
arbetsgrupper gillande arbetet med
FMN. De fem arbetsgrupperna ar
organiserade fréan krav till anvindare
via exempelvis definiering, design
och implementering.

Management Group

P4 hogsta FMN-niva finns Mana-
gement Group som Anna Eriksson
deltar i som svensk representant.
Det ér styrgruppen som leder arbe-
tet. Det finns ocksa ett forum inom
Nato déir frimst FMN-fragor ro-
rande ledningssystem avhandlas. Pa
den hogsta regeringsnivan anvinds
Natos Military Committee. Lander
som Sverige, Finland, Osterrike
och Schweiz, som inte dr anslutna
till Nato, har en 6verenskommelse

som innebér att de far vara med 1
Military Committee fOr att skapa
beslutsunderlag avseende FMN. Det
ar emellertid bara Nato som fattar
besluten. Anna Eriksson menar att
det dr en mycket bra 16sning som
racker langt.

— FMN har beslutat att olika
ovningsserier ska vara obligatoriska
for de olika spiralstegen, berdttar
hon. Forbanden med system och
metoder 6vas for att hela forbandet
ska valideras och bli godként for
FMN. Ambitionen ar att Sverige ska
ha FMN-godkénda férband 2023.
Vilken spiral som da géller beror pa
hur samtliga medlemsstater ligger
till 1 sina respektive arbeten med
FMN. Alla medlemsstater maste ga
i takt naturligtvis, annars faller hela
interoperabiliteten. Det dr samtidigt
bade finessen och problemet med
en sé stor federation. Vi gar alla at W



FM STRATEGISKA INRIKTNINGAR FMN

MILITARSTRATEGISK DOKTRIN 2016 (FM2016-7616:1), LEDS DIREKTIV AVSEENDE FMN (FM2016-1:12)
FORSVARSMAKTENS STRATEGISKA INRIKTNING 2015 ANDRINGSUTGAVA 1 (FM2015-1597:7)

« MSD.1 Vapnat angrepp ska moétas snabbt i syfte att vinna tid och skapa handlingsfrihet. Darefter ska
forsvarsoperationer syfta till; att tillsammans med andra vinna kriget alternativt enskilt undvika att
forlora.

- LEDS.1 Férsvarsmakten ska utveckla férmaga till att utbyta och dela information i enlighet med ramverket
for FMN och hari beslutade utvecklingssteg... Férsvarsmakten ska tillampa FMN konceptet for nationellt
likval som for internationellt lednings- och informationsutbyte avseende insatsledning. | utveckling och

inférande av férmaga till federerade natverk ska, dar sa ar mojligt, svensk utveckling anpassas och
harmoniseras med motsvarande nationella utvecklingen och inférande i Finland, Tyskland och USA.

« LEDS.2 Ambitionsnivan for svensk FMN Affiliation ar Mission Network Extension for ggmensamma NATO

missionsnatverk

- LEDS.3 Avseende nationell verksamhet, likval som nar Sverige inom det egna territoriet, eller vart
omedelbara ndromrade, innehar ett ramnationsansvar ska Férsvarsmakten kunna tillhandahalla
grundinfrastruktur enligt Mission Network Element.

* LEDS.4 Ambition och malsattning med Forsvarsmaktens FMN medverkan ska initialt vara att sakerstalla
FMN kompatibilitet med anmalda registerférband i perioden 2016-2018.

» LEDS.5 Parallellt, i den takt ekonomi och resurser medger, ska succesivt lednings- och
informationssystem utvecklas i enlighet med FMN ramverket... Senast ar 2023 ska Férsvarsmaktens
insatsledningssystem vara fullt ut FMN kompatibla

» LEDS.6 Forsvarsmakten ska sakerstélla att, i samverkan med FMV, kraven i faststélld FMN Affiliation
Process uppnas senast ar 2017.
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samma hall och har samma malsatt-
ning men vi maste vinta pa den som
gar langsammast.

Interoperabel 2023

Ur ett svenskt perspektiv ska For-
svarsmakten vara fullt interoperabel
enligt FMN-standard 2023. Det

ska giilla strategisk niva, operativ
niva, brigadniva, och plattformsniva
for flygvapnet och marinen som &r
kopplade till NRF.

Forindringen ligger frimst i att
Forsvarsmakten kommer att
kunna leda en insats tillsam-
mans med andra nationer.

Anna Eriksson
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I dag har Sverige fem FMN-sys-
tem. Tre for verifiering och valide-
ring och tva stycken som ar helt
knutna till Sveriges NRF-ataganden.

— Det finns ett stort problem for
federationen i och med de natio-
nella lagarna och forordningarna
ndr det géller informationssikerhet,
sager Anna Eriksson. Det dr dir
kulturen och tilliten inom de olika
forsvarsmakterna skiljer sig at. Att
dela information med andra stater
for att stirka sitt eget nationella
forsvar dr en stor utmaning for de
flesta medlemsstater. Det skapar ett
helt nytt perspektiv med ett behov av
nya lagar och férordningar. Tekniskt
sett d4r det inga problem att fa allt pa
plats for FMN-operabilitet. Det dr
informationsdelningen som ar den
stora stotestenen.

— En annan utmaning ar att vi
behover forandra vart arbetssétt nir
det giller framtagandet av lednings-
system inom Forsvarsmakten for att
kunna stodja FMN-utvecklingen
pa ritt sitt. Processerna och meto-
derna i dag ar att vi kravstéller och

bestiller ett system av FMV som
sedan levererar det. Med FMN-
standard och metod utvecklas ett
system 1 olika steg dér utveckling
sker och man hela tiden gar tillbaka
till anvindaren for att stimma av
gillande 6nskemél om eventuella
forandringar som behover goras.
Det ar en iterativ process mellan
tillverkare och anvindare jamfort
med hur Férsvarsmakten historiskt
sett har arbetat.

Gemensam grund

Anna Eriksson anser att det finns
en gemensam grund som ar valdigt
stark hos samtliga medlemsldnder i
FMN.

— Alla vill 4t samma hall och
forstar vikten av samarbete. Det
finns en mycket stark formaga att
kompromissa paA management-nivan
och beslutsforslagen knédas tills alla
tycker de ar bra och ddrmed kan ga
igenom. W
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